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De: OFICINA DE CONTROL INTERNO
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Respetado Doctor Mendieta,

En atencién a la ejecucion del Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2023 V3, me permito
remitir el informe de “Seguimiento Acuerdos de Gestién” de la Secretaria Juridica Distrital,
correspondiente a los acuerdos concertados en el afio 2022 (seguimientos y evaluacion) y
a los Acuerdos de Gestién concertados en la vigencia 2023.

Este informe se da a conocer al sefior Secretario en cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto 648 de 2017 — Articulo 16. “Adicionese al Capitulo 4 del Titulo 21, Parte 2, Libro 2
del Decreto 1083 de 2015, los siguientes articulos: (...) Paragrafo 1. Los informes de
auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al representante
legal de la entidad y al Comité de Coordinacion de Control Interno y/o comité de auditoria
y/o junta directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando éste lo requiera”.

Este informe se ha remitido a la Direccion de Gestibn Corporativa para los fines
pertinentes.

Atentamente,

= Rax=l -

OLGA MILENA CORZO ESTEPA
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DISTRITAL Seguimiento Acuerdos de Gestion

1. Objetivo

Verificar el proceso de concertacion y evaluaciéon de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos
de la Secretaria Juridica Distrital, cuyo alcance ser&: concertacion 2023 y seguimiento y evaluacion
2022, en cumplimiento de la normatividad vigente.

2. Metodologia

Para dar respuesta y verificar el cumplimiento de los lineamientos establecidos en la materia, se
realizaron las siguientes actividades.

e Solicitud de informacion mediante radicado No. 3-2023-3369 del 31/03/2023:

-Acuerdos de Gestion concertados en el afio 2022 (seguimientos y evaluacion), con sus
respectivas evidencias.
-Acuerdos de Gestion concertados en la vigencia 2023.

e La Direccion de Gestion Corporativa, emitié respuesta a requerimiento realizado mediante
memorando No. 3-2023-3745 del 14 de abril del 2023.

Se realiza verificacién de la informacién suministrada y la dispuesta en la pagina web de la entidad,
asi como el cumplimiento de los puntos de control establecidos en el Procedimiento Permanencia de
Servidores Publicos cédigo 2311300-PR-012.

3. Criterios

-Ley 909 de 2004 - Articulo 50

-Decreto 1083 de 2015 (Articulo 2.2.13.1.5 - 2.2.13.1.6)

-Guia metodoldgica para la gestiéon del rendimiento de los servidores publicos

-Resolucion 094 de 2023 “Por la cual se adopta el Sistema Distrital para la Gestion de Gerentes
Publicos del Distrito Capital en la Secretaria Juridica Distrital”. — Este criterio sera verificado de
manera parcial, toda vez que se estableci6 en marzo de 2023 y aplica a partir de estas
concertaciones.
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4. Resultados Acuerdos de Gestion Concertados afio 2022

Concertacion vigencia 2022
) y Compromisos
Gerente publico ol Firmados | Alineacion plan | gerenciales | |pgicadores | . -e¢"2
concertacion estratégico inicio-fin
(minimo 3)
Subsecretario Juridico 28/02/2022 Sl Sl Sl Sl Sl
Directora Distrital de Asuntos 28/02/2022 sI sI sI S| sl
Disciplinarios
Jefe Oficina de Tecnologias de la 28/02/2022 si si sI S| S|
Informacién y Comunicaciones
Directora Distrital de I_Doctrlna y 28/02/2022 S| SI S| si sI
Asuntos Normativos
Directora Dlstr_ltgl de Gestién 28/02/2022 S| S| S| si S|
Judicial
Directora de Gestion Corporativa 28/02/2022 Sl Sl Sl Sl Sl
D|rector_a _Dlstr_ltal de Inspeccion 28/02/2022 sI sI sI si sI
Vigilancia y Control
Directora Dlst,rlt_al de Politica 28/02/2022 sI sI sI si sI
Juridica

Tabla 1. Concertaciéon — Formalizacion 2022

4.1. Etapade Concertacidon:

En los acuerdos de Gestidn establecidos para el afio 2022, se evidencia que los compromisos
adquiridos por los Gerentes Publicos y el Superior Jerarquico, se establecieron teniendo en cuenta
las metas del Plan Estratégico 2020-2024 y cumpliendo con los paramétros establecedidos en la
Guia Metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos de la Funcién Publica,
como se evidencia en el anexo 1: Concertacién, Seguimiento, Retroalimentacién y Evaluacion de
Compromisos Gerenciales.

4.2. Etapade Formalizacidn:

Con relacién a la etapa de formalizacion, se observa que todos los acuerdos fueron debidamente
firmados por el Superior Jerarquico y por el Gerente Publico, en fecha 28 de febrero de 2022, fecha
acorde a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.13.1.9 y en lo sugerido en la
Guia Metodolégica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos de la Funcion Publica .

4.3. Seguimiento y Retroalimentacion

TOTAL SEGUIMIENTO Y RETROALIMENTACION

o Fecha Fecha
Fecha de inicio- . Total .
. primera Segunda Observaciones

fecha fin

Gerente publico .
. o Evaluaciones
Evaluacion evaluacion

Del 01/01/2022 al

31/12/2022 31/07/2022 31/03/2023 100%

Subsecretario Juridico
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TOTAL SEGUIMIENTO Y RETROALIMENTACION
Fecha de inicio- FFecha fhecha Total
Gerente publico ) primera Segunda : Observaciones
fecha fin . -/ Evaluaciones
Evaluacion evaluacion
Directora Distrital de Asuntos | Del 01/01/2022 al
Disciplinarios 31/12/2022 31/07/2022 31/03/2023 100%
Directora Distrital de Doctrina | Del 01/01/2022 al o
y Asuntos Normativos 31/12/2022 31/07/2022 31/03/2023 100%
Directora Distrital de Gestién | Del 01/01/2022 al
Judicial 31/12/2022 31/07/2022 31/03/2023 100%
Directora Distrital de Politica 01/01/2022 al o
Juridica 06/12/2022 31/07/2022 31/03/2022 100%
El Gerente Publico laboré
en la Secretaria Juridica
Jefe Oficina de Tecnologias hasta el dia 1 de marzo de
de la Informacion y Del 01/01/2022 al | 51 157/5095 50% 2023.
S 31/12/2022 L
Comunicaciones No se observa evaluacion
del acuerdo de gestion al
retiro del gerente publico.
El Gerente Publico estuvo
Directora Distrital de en la situacion
Inspeccion Vigilancia y Delg%fLOZ%%OZZZZ al 31/07/2022 50% administrativa (licencia
Control Maternidad hasta el 29 de
enero de 2023.
La Gerente Publico estuvo
. s en encargo de la Direccién
Directora Distrital de .
e 29/06/2022 al o a partir del hasta el 29 de
Inspeccion Vigilancia y 31/12/2022 31/03/2022 50% enero de 2023.
Control (E)
No se observa
concertacion.
El Gerente Publico laboré
en la Secretaria Juridica
hasta el dia 15 de
Directora de Gestion Del 01/01/2022 al o noviembre de 2022.
Corporativa 31/12/2022 81/07/2022 11/11/2022 8% Se observa evaluacion
parcial del acuerdo de
gestion por retiro del
gerente publico.

Tabla 2. Seguimiento y Retroalimentacién Acuerdos de Gestion afio 2022

Durante la vigencia 2022, se evidenci6 que los Gerentes Publicos: Subsecretario Juridico, Directora
Distrital de Asuntos Disiciplinarios, Directora Distrital de Doctrina y Asuntos Normativos, y la Directora
Distrital de Politica Juridica y Directora de Gestion Corporativa, cumplieron con todas las actividades
correspondientes a la etapa de seguimiento, que corresponde a las evaluaciones del primer y

segundo semestre.

Se observa que la Gerente Publico, Directora Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control (E) , fue
encargada de la Direccion de IVC desde el 29 de junio de 2022 y se cuenta con las evidencias de
evaluacion correspondiente al segundo semestre de 2022. No obstante, no se evidencia, ni en la
documentacion enviada por la Direccion de Gestion Corporativa, ni publicada en pagina web la

concertacion realizada por la Gerente Publica y el Superior Jerarquico.
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Con respecto a la evaluacion realizada a esta Directora, se observa el siguiente error aritmético:

Fecha ieier ey % | Observaciones w P T
Compromiscsgweacies)  hdator | o gomming Actvideine bendurmdo B tieiients | cumpliminstc |  dal avance miemor| Curretinrierie
brogramads & et ndimator | opartumded de :::-uuq doindeater | ™ Owsripsdia ] Wacmeion
[T samanre | e Samastre L il I mamane Samastre
| | " e ol periodo 0 analizo
|Nomero ce 2::‘:1*»:. M;f’”‘”:l dca y financioraments, una base de
vorficar la | ls Ertcaces o boal r 192 Entdades Sin Arimo de Lucro -
nformacdn de |sinAnimode | 135 ESAL AL, conchuyendo o siguienie: 1163 |
2400  ESAL |Lwcro-ESAL SAL que una vez enalzades urkics |00 0EE
val o |verificadssen | o 40% 50% 50% | N/A 140% '} francioramenta o ran Ofcins
sumpimien legaly cusntd a su | 3V12/2022 fon  sus obligacionas, 29 ESAL que s
financiaro de las | cumgimiento i ko boa vez verificedo ol rosuliaco se :‘“‘“;g:
MRS, |legal y Desarrol que aneacion.
| fnenciero pora  verdficar o ‘eron cumplimianto 3 5uS obl gac onos
cumplimiento  financiero Boedando & dis, |
de las ESAL : l
Z UEafar  efinilag s N
para meorar I Fnouests de  safisfaction de loa
DOrCORcion o los bervicios prestados a la cludadania-, quo
R ito 08 Bons por otjelivo medir ¢l nivel de la |
Porcentaje os  derechos v Bofistacetn do oe partes interesadas |
Lograr un nivel delC® dalas ESAL espocto de ks orentacion & la
Descepcion dal [Percepcion Fiudadania y mismbros de kas entidades Informes
. " prtica Davial Evn oncesintse |rurpidon
I Esta encuesto fue
verwcos premecon U, |tk ol wn nerumeno] 30% 50% || 50% § N/A |30% B, o on el
3 it roepcién del sanvicio b los dudadanoe yo Ertidodes en Asesora do
:;:\: L |Entidades s de Lucro quo 5o aooscan ol Planeacior.
sin Animo de Reallzar I3 medickn el puno do oloncidn o la cludacania
Luoro < ESAL Instumenta conforme a ks ibicado en el Supercade CAD y
Imetodaiogla plartesds Bupercade Amoricns quo evakian Is
balidad de los servicios y atenckén
brestadn.
=4 1 i | 1
Daterminar las estralogles I.I x, s .226‘0%0 » |
pana cumplic con of Sempo
Portcacos de Inspeccion,
m::'? h,“”“ bortrol, con ua Beenpo promedio de 3
ias, aproximadamente. E1 tempo misimo
Expedit  en  un| L do 8 dias y ol mddmod de 28 olas, .
:Wg Tismpo twdionte esle indicador se osth danca ﬁ‘m"
10 das de|2 | psi curplimionto a 1os compromisos "
::: N ] o] 31'1:?022 Asignar 108 profesicnales 30% 50% 50% NIA 30% i P 0“&‘:' o
- gne P | S— X 5 Jwﬁmmhmladn i o

Imagen 1: Anexo 1 Concertacién, Seguimiento, Retroalimentacion

y Evaluacion Compromisos Gerenciales.

La columna de resultado corresponde al calculo del cumplimiento del segundo semestre multiplicado
por el peso ponderado, el cual no se tuvo en cuenta en la valoracién, en tanto el cumplimiento
programado para el segundo semestre fue del 50%, situacion que se refleja en el consolidado de

evaluacion:

Nore del Gerente Piblico:
Area en la que se desempena: Directora Distrital de Inspeccién, Vigilancia y Control

Fecha: 31 de marzo de 2023
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CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE | 100%] v
80,00%

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 4,7 . 48.92%

PONDERADO 20% i

NOTA FINAL 98,92%

CONCERTACION 5% 0,00%
FCUMBEIMIENTOIEINAE S e es T 98,92%

-
Imagen 2: Anexo 2 Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion Compromisos Gerenciales
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4.4. Evaluacion.

Teniendo en cuenta la Guia, el consolidado genera una calificacion, enmarcada dentro de los

siguientes rangos:

a) Desempefio sobresaliente: de 101% a 105%
b) Desemperio satisfactorio: de 90% a 100%
c) Desempefio suficiente: del 76% al 89%

CONSOLIDADO DE ACTIVIDADES
Fecha de inicio- e Valoracién de Total
Gerente publico . Consolidado de . . Desempefio
fecha fin L, Competencias Consolidado
evaluacion
Subsecretario Del 01/01/2022 al o o . )
Juridico 31/12/2022 31/03/2023 4,99% 99,95% Satisfactorio
Directora Distrital
de Asuntos De'301}’102%2002222 al 31/03/2023 4,995% 99,98% Satisfactorio
Disciplinarios
Directora Distrital
de Doctrina 'y Del 01/01/2022 al . .
Asuntos 31/12/2022 31/03/2023 4,93% 97,74% Satisfactorio
Normativos
Directora Distrital Del 01/01/2022 al . .
de Gestion Judicial 31/12/2022 31/03/2023 4,99% 99,91% Satisfactorio
Directora Distrital 01/01/2022 al o o . .
de Politica Juridica 06/12/2022 31/03/2022 4,94% 99,77% Satisfactorio
Se debe revisar la
valoracion, debido a que
Directora Distrital realizé Gnicamente la
S segunda evaluacion y de
; Qe Inspeccion 29/06/2022 al 31/03/2022 4,7% 98,92% acuerdo con el porcentaje
Vigilancia y Control 31/12/2022 L A
E) de cumplimiento previsto
para el segundo semestre,
la calificacion
corresponderia al 50%.

Tabla 3. Seguimiento y Retroalimentacién Acuerdos de Gestion afio 2022

De acuerdo a lo anterior, se observo que los Gerentes Publicos que culminaron todo el ciclo de
actividades de la consolidacion del acuerdo de Gestion, obtuvieron un desempefio Satisfactorio.
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Acuerdos de Gestion concertados en el afio 2023:

. L, . Fecha
Alineacion | Compromisos
L Fecha . . . de
Gerente Publico .. | Firmados Plan gerenciales | Indicadores L
Concertacion o o inicio -

Estratégico | (minimo 3) fin

Subsecretario Juridico 28/02/2023 Sl Sl Sl Sl Sl

Directora Distrital de 28/02/2023 sI S| sI sI SI
Asuntos Disciplinarios
Directora Distrital de

Doctrina y Asuntos 28/02/2023 Sl Sl Sl Sl Sl

Normativos
Directora Distrital de 28/02/2023 si si S| sI si
Gestion Judicial
Directora de Gestion 28/02/2023 S| si sI si sI
Corporativa

Directora Distrital de

Inspeccion Vigilancia y 27/02/2023 Sl Sl Sl Sl Sl

Control
Directora Distrital de 28/02/2023 si si S| S| si
Politica Juridica

Tabla 4. Seguimiento y Retroalimentacién Acuerdos de Gestion afio 2023

En los acuerdos de Gestidn establecidos para el afio 2023, se evidencia que los compromisos
adquiridos por los Gerentes Publicos y el Superior Jerarquico, se establecieron teniendo en cuenta
las metas del Plan Estratégico 2020-2024 y cumpliendo con los paramétros establecidos en la Guia
Metodolodgica para la Gestidén del Rendimiento de los Gerentes Publicos de la Funcion Publica, como
se evidencia en el anexo 1: Concertacién, Seguimiento, Retroalimentacién y Evaluacion de
Compromisos Gerenciales.

4. 5. Etapa Formalizacion:

Con relacion a la etapa de formalizacion, se observa que todos los Acuerdos fueron debidamente
firmados por el Superior Jerarquico y por el Gerente Publico, en las fechas 27 y 28 de febrero de
2023, fecha acorde a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.13.1.9 y se
encuentran debidamente publicadas en el siguiente enlace:
https:/imwww.secretariajuridica.gov.co/transparencia/9-obligacion-reporte-informaci%C3%B3n-
especifica?field_transparencia__target id=129&field fecha de emision document value=2&page=1.

A la fecha del presente informe, se encuentran realizando el cargue en el aplicativo SIDEAP, de las
concertaciones de conformidad con la Resolucion No. 094 de 2023 “Por la cual se adopta el Sistema
Distrital para la Gestién de Gerentes Publicos del Distrito Capital en la Secretaria Juridica Distrital”.

Recomendaciones:

Teniendo en cuenta la Resolucion 094 de 2023 y la adopcién del Sistema Distrital para la Evaluacion
de Gerentes Publicos, se recomienda actualizar y/o adoptar los lineamientos y documentacion interna
necesaria, para garantizar la trazabilidad de las acciones y su correspondiente seguimiento.
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Se recomienda, incluir en el aplicativo SMART, en los documentos externos del proceso de Gestion
del Talento Humano, la Guia Gestion de los Empleos de Naturaleza Gerencial en el Distrito Capital.

Se recomienda verificar y realizar pyublicacion de concertacién de acuerdo de gestién de la gerente
publico encargada de la Direccion de IVC, con periodo del 29 de junio al 31 de diciembre de 2023.

Conclusiones:

Se evidencié el cumplimiento de las etapas y fases para la concertacion, formalizacion, seguimiento y
evaluacion de los acuerdos de gestion, incluyendo las formalidades, descripcion de las evidencias y
cumplimiento en el diligenciamiento de los distintos documentos y anexos que conforman las distintas

etapas.

Se observé en general, que los compromisos concertados se encuentran alineados a los planes de
accion y de gestion de las dependencia, asi como de los objetivos estratégicos de la entidad.

Atentamente,

Original firmado
Olga Milena Corzo Estepa
Jefe Oficina Control Interno

Proyect6: Gloria Inés Martinez - Zulma Yanet Gomez Perales
Revis6 y aprobd: Olga Milena Corzo Estepa
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