ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C
Secretaria Juridica Distrital
SECRETARIA Nro. Rad: 3-2024-12041
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MEMORANDO

Cédigo Depend.: 2310300
MAURICIO ALEJANDRO MONCAYO VALENCIA DESPACHO DE LA
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL MARIA FERNANDA QUIJANO
VASQUEZ DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA RICARDO

Para: DANIEL ALVAREZ MORALES OFICINA ASESORA DE PLANEACION
VICTOR HUGO QUINTERO MARIN OFICINA DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES ANGELICA MARIA
ACUNA PORRAS SUBSECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

De: OFICINA DE CONTROL INTERNO
COMUNICACION INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE
Asunto: SOSTENIBILIDAD DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y

GESTION DE LA SJD

| Referenciado(s) | N/A

Respetado doctor Moncayo:

En atencidon a la ejecucion del Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2024, me permito
remitir el informe de seguimiento al Plan de Sostenibilidad del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG de la Secretaria Juridica Distrital, con fecha de corte 17 de
diciembre de 2024.

Este informe se da a conocer al sefior Secretario y a los miembros del Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 648 de
2017 — Articulo 16. “Adiciénese al Capitulo 4 del Titulo 21, Parte 2, Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, los siguientes articulos: (...) Paragrafo 1. Los informes de auditoria,
seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al representante legal de
la entidad y al Comité de Coordinacion de Control Interno y/o comité de auditoria y/o junta
directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando éste lo requiera”.

Asi mismo, se remite a la Oficina Asesora de Planeacion para su conocimiento y toma de
las acciones pertinentes.

Atentamente,
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Informe de seguimiento al Plan de
Sostenibilidad del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG

Corte 17 de diciembre de 2024

Oficina de Control Interno

Fecha elaboracioén, diciembre de 2024
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OBJETIVO

Verificar el avance en la implementacién y sostenibilidad de las politicas seleccionadas que
hacen parte de las distintas dimensiones del MIPG vy realizar las recomendaciones
encaminadas a su fortalecimiento.

1. ANTECEDENTES

El presente seguimiento con fecha de corte 17 de diciembre de 2024, se realiza con base
en la informacién diligenciada y cargada en el aplicativo Smart, médulo MIPG e informacion
solicitada a las dependencias responsables.

2. MARCO NORMATIVO

- Articulo 133, Ley 1753 de 2015 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 “Todos por un nuevo pais”: “Integracién de Sistemas de Gestion. Intégrense
en un solo Sistema de Gestidn, los Sistemas de Gestidn de la Calidad de qué trata la
Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998.

- Capitulo 3 Modelo Integrado de Planeacioén y Gestion, del Decreto 1499 de 2017 “Por
medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

- Marco general del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, Version 5, marzo 2023.

- Decreto Distrital 221 de 2023 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestidn
en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras
disposiciones”.

3. CRITERIOS Y METODOLOGIA DEL SEGUIMIENTO

- Revision de actividades, metas y productos previstos en el Plan de Sostenibilidad del
Modelo Integrado de Gestion 2024, tomando como base el cronograma definido.

- Revision de las evidencias reportadas por los procesos a través del médulo MIPG del
aplicativo Smart.

- Verificacién en pagina web de la Secretaria Juridica y demas sistemas de informacion.
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4. DEPENDENCIAS RESPONSABLES DEL PROCESO

Las dependencias que tienen a su cargo la ejecucion de actividades del plan de
sostenibilidad de MIPG 2024 son: Direccion de Gestion Corporativa, Direccion Distrital de
Gestion Judicial, Asesora de Planeacion y Oficina de Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones.

5. SEGUIMIENTO A LAS POLITICAS SELECCIONADAS DEL PLAN DE
SOSTENIBILIDAD MIPG 2024

Se realiz6 seguimiento a seis (6) politicas definidas en el Plan de Sostenibilidad del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, las cuales se relacionan a continuacion:

Actividades

Dimensién Politica programadas 2024
Direccionamiento Estratégico y planeacion | Politica de Compras y Contratacion Publica 7
Gestion con valores para resultados Palitica de Gobierno Digial 17
Politica de Defensa Juridica 6
Evaluacion de Resultados :;c;lgitgggigﬁalsegmmmnto y Evaluacién del Desempefio 7
Informacién y Comunicacion Politica de Gestion de la Informacion Estadistica 13
Gestion del Conocimiento y la Innovacion Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion 8

Fuente: Plan de Sostenibilidad MIPG 2024, médulo MIPG —aplicativo Smart -Calculos propios.

Nota: Estos totales se obtienen de la sumatoria de actividades generadas por el reporte, no obstante, hay dimensiones y
politicas que tiene actividades repetidas varias, por lo que el nimero real en temas de gestion podria ser menor a los aqui
incluidos, sin embargo, se tomé teniendo en cuenta la metodologia a la fecha existente.

Con base en la informacion suministrada y la verificacion de las evidencias se procedié a
determinar el estado de las actividades programadas, asi:

Estado de las actividades y/o
tareas

Explicacion

Actividad seguimiento  finalizada al corte de

Actividad con evidencias y fecha de finalizacion posterior al
En ejecucion corte de seguimiento — se ejecuta dentro de los términos
programados.

No se han vencido el plazo previsto, sin embargo, no
reportan ningun avance con corte a la fecha de seguimiento
y estan préximos a cumplirse los términos o el avance es
inferior al 50%.

Actividad sin reporte de avance y que presenta finalizacion
en el periodo de seguimiento.
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5.1. Dimensién Direccionamiento Estratégico vy Planeacién

5.1.1. Politica de compras y Contratacion Publica

Se programaron siete (7) actividades, de las cuales se observa el siguiente avance:

Estado de las actividades Total

En ejecucion

o|o|o

Fuente: Plan de Sostenibilidad MIPG 2024 — Politica de Compras, Célculos propios

Una vez verificadas las evidencias aportadas por el area, cargadas en el aplicativo SMART se
pudo observar que de siete (7) actividades previstas con fecha de terminacion al 11-12-2024
todas se encuentran cumplidas.

Asi las cosas, se pudo constatar el compromiso que ha tenido el proceso al desempefio y
ejecucion del cronograma de las actividades programadas

5.2. Dimension Gestiéon con Valores para Resultados

5.2.1. Politica de Gobierno Digital

Se programaron diecisiete (17) actividades, de las cuales se observa el siguiente avance:

Estado de las actividades Total

En ejecucion

~IOO

Fuente: Plan de Sostenibilidad MIPG 2024 — Politica de Gobierno Digital, Calculos propios

Una vez analizadas las actividades, se observo que trece (13) actividades se encuentran en
estado “cumplida” y cuatro (4) actividades fueron valoradas como “incumplida”, toda vez que:

e En relacién con la actividad “Actualizar el procedimiento de uso y apropiacion en el sistema
SMART”, se evidenci6 en el aplicativo mencionado, la version 1 del procedimiento con fecha
30/11/2020.
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Codigo 2310200-PR-104 Version 1

Titulo Gestion de Uso y Apropiacion TICS Tipo documento Procedimiento
Fecha de vigencia 30-11-2020 Estado Oficializada
Proceso GESTION DE TIC

Aprobader solicitud id Jhon Ferney Abril Jimenez  Contratista Fecha 25-09-2020
Gestor del Proceso Sonia Yaneth Arevalo Bonilla / Profesional Especializado Fecha 25-09-2020
Editado por Sonia Yaneth Arevalo Bonilla / Profesional Especializado Fecha 28-09-2020
Revision técnica por Sonia Yaneth Arevalo Bonilla / Profesional Especializado Fecha 28-09-2020
Revision de forma por Jhon Femey Abril Jimenez / Contratista Fecha 29-09-2020
Aprobade por (Responsable de proceso) Francisco Javier Pulido Fajardo / Jefe de Ofitina Fecha 30-08-2020
Verificado por (Jefe de planeacion) Gamilo Andres Pefia Carbonell / Jefe Oficina Asesora Fecha 05-10-2020
Publicado por Jhon Ferney Abril Jimenez  Contratista Fecha 30-11-2020

Fuente: Aplicativo SMART

o Respecto a la actividad “Adelantar 1 capacitacion por temaética: Politica de Gobierno
Digital, Gobernanza, Innovacion Publica Digital, Arquitectura de TI, Seguridad y
Privacidad de la Informacién, Cultura y apropiacion, Servicios Ciudadanos Digitales,
Decisiones basadas en datos, Estado Abierto, Servicios y Procesos Inteligentes,
Proyectos de Transformacion Digital, Estrategias de Ciudades y Territorios Inteligentes,
Acceso a informacién publicada en la sede electrénica de la entidad y Otras teméaticas de
la Politica de Gobierno Digital; dirigida a (servidores, contratistas, ciudadania, sector
privado, sociedad civil, academia y otras entidades publicas)”, de acuerdo con las
evidencias reportadas en el aplicativo SMART, se evidenci6 registro de una capacitacion
relacionada con la analitica de datos y herramientas de inteligencia. No se observo
evidencia de las demas capacitaciones descritas en la actividad.

o Referente en la actividad “Formular el nuevo PETI 2024-2028, incluyendo un tablero de
control con indicadores de eficiencia y eficacia para hacer seguimiento a su
implementacion, hoja de ruta y presentar ante el comité MIPG para su aprobacion y
publicacién en pagina web”, en el aplicativo SMART, se evidencié la version 5 del plan
con fecha de 7/02/2023.

Codigo 2310200-FPL-002 Version 5

Titulo Plan Estratégico de Tecnologias de Ia Informacion - PETI Tipo documento Plan
Fecha de vigencia 07-02:2023 Estado Oficializado
Proceso GESTION DE TIC

Aprobador solicitud (Profesional Planeacién) Leydy Andrea Manilla Cardona / Coniratista Fecha 25012023
Gestor del Proceso Maria del Filar Nifio Campos / Profesional Especializado Fecha 31-01-2023
Editado por Waria del Pilar Nifio Campos / Profesional Especializado Fecha 02022023
Revision técnica por Waria del Pilar Nifio Campos / Profesional Especializado Fecha 02022023
Revision de forma por Leydy Andrea Mantilla Cardona / Contratista Fecha 02022023
Aprobado por (Responsable de proceso). Francisco Javier Pulido Fajardo / Jefe de Oficina Fecha 06-02-2023
Verificado por {Jefe de planeacion) Camilo Andres Pefia Carbonell / Jefe Oficina Asesora Fecha 07022023
Publicado por Leydy Andrea Maniilla Cardona / Contralista Fecha 07-02-2023

Fuente: Aplicativo SMART

Con relacion a la actividad “Revisar y publicar Guia de Arquitectura Empresarial en el aplicativo
SMART- médulo documentos”, no se evidencio publicacion en el aplicativo mencionado, de la
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Guia de Arquitectura Empresarial.
5.2.2. Politica de Defensa Juridica

Se programaron seis (6) actividades, de las cuales se observa el siguiente avance:

Estado de las actividades Total

En ejecucion

o|jo|o

Fuente: Plan de Sostenibilidad MIPG 2024 — Politica de Defensa Juridica, Calculos propios

Una vez verificadas las evidencias aportadas por el area, cargadas en el aplicativo SMART se
pudo observar que las seis (6) actividades programadas, todas se encuentran cumplidas en la
fecha que se tenia prevista su finalizacion.

No obstante, una actividad que tenia fecha de terminacion el 13 de diciembre, dio su
cumplimiento por fuera del término, es decir, el 16 de diciembre de la presente vigencia, como
se muestra a continuacion:

T Descripcién Fecha

P
Avanceperuia | Porsotlede | o mcopmata:: | e Soporte vincut
Accién cumplimsento

Accion avance

1-05-2024 13-12-2024

Fuente: Aplicativo SMART.
Por tanto, y dado que el area encargada dio cumplimiento a todas las seis actividades
programadas, se recomienda, ejecutar las mismas dentro de las fechas planeadas y asi mismo
tener una Optima ejecucion del cronograma previsto

5.3. Dimension Evaluacion de Resultados

5.3.1. Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional

Se programaron siete (7) actividades, de las cuales se observa el siguiente avance:

Estado de las actividades Total
5
En ejecucion 1
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Estado de las actividades

Total

Fuente: Plan de Sostenibilidad MIPG 2024— Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional, Calculos propios

Se observé cumplimiento de cinco (5) actividades programadas dentro de los plazos
establecidos en el plan de sostenibilidad.

Se genera alerta de incumplimiento a la actividad “Realizar informe de encuestas de
satisfaccion de manera semestral”, toda vez que a la fecha del presente seguimiento
presentd un avance del 50%, correspondiente a la encuesta de satisfaccion del primer
semestre la cual present6 un resultado de percepcion de los servicios prestados por la SID
de 98%. No se aportaron evidencias que den cuenta del desarrollo de la actividad durante

el segundo semestre de 2024. Se debe tener en cuenta que su fecha de finalizacion es el
31/12/2024.

Respecto a la actividad “Realizar acompafiamiento en el monitoreo de los riesgos de los
procesos, verificando la implementacion de los controles y su respectiva evidencia, asi
como el avance de las acciones de tratamiento formuladas. Periodicidad: Mayo,
septiembre, Diciembre”, se valora en “ejecucion” con un 67% de avance, toda vez que se
evidencié acompafiamiento por parte de la Oficina Asesora de Planeacién, para el
desarrollo de los monitoreos correspondientes al primer y segundo cuatrimestre de 2024.
De acuerdo con lo referido por el proceso, las reuniones de acompafiamiento programadas
para el mes de diciembre inician el dia 18 de diciembre de 2024. Por tal razén se
recomienda culminar la ejecucién de la actividad en los tiempos previstos en el plan de
sostenibilidad, ya que presenta fecha de finalizacion el 31/12/2024.

5.4. Dimensiéon Informaciéon y Comunicacion

5.4.1. Politica de Gestion de la Informacion Estadistica

Se programaron trece (13) actividades, de las cuales se observa el siguiente avance:

Estado de las actividades Total

En ejecucion 1

uente: Plan de Sostenibilidad MIP 024 — Politica Gestion de la Informacion Estadistica, Calculos propios

Se evidencio que de las trece (13), nueve (09) se cumplieron al 100%, una se encuentra en
estado de ejecucion y tres (3) quedan como incumplidas.

Se valoraron las siquientes actividades como “Incumplida”
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e “Actualizar el inventario de Operaciones Estadisticas acorde al Plan Estadistico Distrital
junto con sus documentos de ser necesario”. Teniendo en cuenta la fecha de finalizacion
(11/dic/2024) la actividad se encuentra vencida. De acuerdo con lo argumentado por el
proceso, el documento se encuentra en estado de revision, ajustes y aprobacién. Por
ende, la actividad se valora con el porcentaje de avance que fue calificado en el primer
seguimiento, es decir del 50%

e “Actualizar el inventario de Registros Administrativos acorde al Plan Estadistico Distrital
junto con sus documentos de ser necesario”. El proceso comunica: “De acuerdo con el
Plan Estratégico de Accion de Estadistica Distrital, la actualizacion del inventario de
Registros Administrativos es una de las actividades programadas para llevarse a cabo
durante la vigencia de 2025. Este plan ser& aprobado el proximo 19 de diciembre en la
Comision Intersectorial de Estudios Econdmicos e Informacion Estadistica (CIEEIE)”.

Teniendo en cuenta lo expresado por el proceso y que la actividad seréa desarrollada en
la proxima vigencia, se valora como incumplida, toda vez que la fecha de finalizacién fue
el pasado 11/dic/2024. Por tal raz6n, se evidencio un avance del 50%.

e “Actualizar el inventario de demandas Estadisticas no satisfechas acorde al Plan
Estadistico Distrital junto con sus documentos de ser necesario”. El proceso responsable
informa: “En el inventario se registran las estadisticas de prevenciéon en materia
disciplinaria el cual est4 pendiente por definir el alcance, la informacion disponible y las
fuentes de informacién”. Esta actividad se venci6 el 11/dic/2024, y teniendo en cuenta lo
comunicado por el proceso en donde aun no han definid6 “alcance, la informacion
disponible y las fuentes de informacién”, se valora como incumplida, con un 50% de
avance.

Actividades valoradas en ejecucion

e “Utilizar los lineamientos estadisticos, normas y estandares en el Marco del Plan
Estadistico Distrital”. Cuenta con evidencia del documento y envié del levantamiento del
arbol de problemas, presentando un avance en el aplicativo SMART de 50%. No obstante,
se recomienda culminar su ejecucién toda vez que presenta fecha final 20/12/2024.

5.5. Dimension Gestién del Conocimiento vy la Innovacién

5.5.1. Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacién

Se programaron ocho (8) actividades, de las cuales se observa el siguiente avance:
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Estado de las actividades Total

En ejecucion 0

Fuente: Plan de Sostenibilidad MIPG 2024 — Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacién, Célculos propios

Se evidencié cumplimiento de seis (6) actividades y dos (2) se valoran como incumplidas, tal
como se detalla a continuacion:

o “Actualizar el inventario de conocimiento tacito y explicito de la Entidad, asi como el mapa
de conocimiento de la SJD”. El proceso informa: “Los documentos en mencién no han
sido objeto de actualizacién en la vigencia en curso. Se conservan la Ultima version de
ambos”. En las evidencias presentadas se observan los: Formato guia - Inventario de
conocimiento explicito y el Formato guia - Inventario de conocimiento tacito” de la vigencia
2023. No se observa un documento que expligue los motivos por los cuales no fue
necesario ejecutar la actividad.

Por lo anterior, se recomienda que en el momento de la formulacién del plan de
sostenibilidad se realice un estudio de necesidades y se formulen y planeen actividades
gue son necesarias desarrollar durante la vigencia.

e Realizar cuatrimestralmente al menos una reunién del grupo del conocimiento y la
innovacion” Se evidencié que, durante el 2024, se realizaron dos (2) reuniones del grupo
de conocimiento, a lo cual se observé un avance de la actividad del 67%. Se debe tener
en cuenta que la fecha de finalizacién de la ejecucién es el 18/12/2024.

e Respecto a la actividad “Realizar los eventos de transferencia, socializacién y apropiacion
de conocimiento entre los servidores: jornadas del conocimiento, seminario de
investigacion, capacitacion al cuerpo de abogados, plan de capacitaciones”, se evidencid
una debilidad en el reporte del aplicativo SMART, al realizar cotejo con la informacién
suministrada para la auditoria de calidad del proceso de planeacién y mejora continua.
Es decir, en dicha evaluacion se aportaron evidencias de tres (3) jornadas de
conocimiento, que se relacionan a continuacion: Cémo prevenir el lavado de activos y la
corrupcion en la Secretaria Juridica Distrital (21 de mayo de 2024), lineamientos
formulacién programa de transparencia y ética publica 2025 (25/10/2024) y Plan de
Desarrollo 2024-2027.

En el segundo reporte de la actividad en el aplicativo SMART el avance se justifico con:
“En el marco del proceso de renovacion de la certificacion del sistema de gestion de
calidad ISO 9001:2015, se adelantaron tres estrategias”. Lo argumentado por el proceso
menciona que se implementaron tres estrategias, pero al momento de realizar la revision
de las evidencias, se observa que solo se describe detalladamente una de ellas, la "Ruta
Q: La ruta de la calidad", la cual se desarroll6 en tres (3) diferentes momentos. Por tal
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razén, las evidencias presentadas no muestran claridad sobre las otras dos estrategias.
Por tal motivo se la asigna un avance total del 67%.

6. Resumen estado de actividades

A continuacion, se detalla el consolidado del estado de las acciones seleccionadas del plan
de sostenibilidad del Modelo Integrado de planeacion y Gestion de la vigencia 2024.

\_

= Cumplida = En ejecucion = Alerta de incumplimiento = Incumplida

Fuente: Plan de Sostenibilidad MIPG 2024 — Calculos propios

7. Recomendaciones

En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencion, definido en el articulo 16 del Decreto
648 de 2017 y teniendo en cuenta la informacion descrita en el presente informe, la Oficina
de Control Interno se permite efectuar, de la manera mas atenta, las siguientes
recomendaciones:

Finalizacién de actividades en ejecucion: Es necesario culminar la ejecucion de aquellas
actividades que se encuentran actualmente en ejecucion o en alerta de incumplimiento, antes
de la fecha de finalizacién prevista en el plan de sostenibilidad. Es fundamental no solo
cumplir con los plazos, sino también garantizar que las actividades sean ejecutadas con la
calidad esperada.

Carrera 8 No. 10— 65

Cédigo Postal: 111711 v
Tel: 3813000 = et
www.bogotajuridica.gov.co o% ALCALDIA MAYOR

Info: Linea 195 e ,SGS m

C021/962806




SECRETARIA

BOGOT’\ JURIDICA

DISTRITAL

Planificacion de actividades incumplidas: Para las actividades que han sido valoradas
como incumplidas, se recomienda incluirlas en la programacion del plan de sostenibilidad
para la vigencia 2025. Esto permitird un seguimiento adecuado y la asignacién de los
recursos necesarios para su correcta ejecucion en el préximo periodo.

Registro oportuno de actividades en el aplicativo Smart: Es importante recordar que,
aungue las actividades se desarrollen dentro del plazo establecido, si el registro en el
aplicativo Smart se realiza después de la fecha de finalizacion, el sistema las marcara como
cumplidas fuera de tiempo. Por lo tanto, se sugiere registrar el seguimiento de las actividades
inmediatamente después de su ejecucion, a fin de evitar registros errbneos y mantener la
precision en los informes.

Definicion clara de seguimientos y entregables: Se recomienda definir de manera clara
la cantidad de seguimientos, reportes o entregables que deben realizarse para el
cumplimiento de cada accién. Esto permitird determinar con precisién el porcentaje de
avance de cada actividad y facilitara la medicion efectiva del cumplimiento de las metas.
Ademas, se sugiere incluir en el plan de sostenibilidad de la proxima vigencia una meta e
indicador especificos para cada accion, que permita medir el progreso de manera mas
detallada y cuantificable.

Revision de documentos cargados: Se ha observado que se estan cargando una cantidad
significativa de documentos que, en la mayoria de los casos, no son aplicables a la actividad
verificada. Este exceso de documentacién genera un desgaste innecesario y retrasa el
proceso de seguimiento. Se recomienda revisar los documentos cargados para asegurar que
solo se incluyan aquellos que realmente sean relevantes para cada actividad, con el fin de
optimizar los recursos y garantizar que el avance del plan de sostenibilidad se refleje de
manera precisa.

Mejoras en la politica de gobierno digital: En relacion con la politica de gobierno digital,
se sugiere complementar la informacién sobre lo adelantado, asi como las evidencias y/o
soportes asociados a cada una de las actividades planteadas. Ademas, se recomienda
priorizar la ejecucion de las actividades cercanas a su fecha de finalizacién, para evitar
demoras innecesarias. En caso de que alguna actividad haya sido declarada incumplida, se
recomienda reformular la fecha de ejecucién, estableciendo nuevos plazos realistas que
permitan su cumplimiento.

Atencién a observaciones especificas: Finalmente, es fundamental revisar y atender las
observaciones sefialadas en el presente informe, especialmente aquellas relacionadas con
actividades vinculadas a las politicas del plan de sostenibilidad del MIPG. Un analisis
detallado de dichas observaciones permitira mejorar la ejecucién de las actividades y
garantizar que se logren los objetivos establecidos.
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Con la implementacién de estas recomendaciones, se espera optimizar la gestién de las

actividades del plan de sostenibilidad, mejorar la eficiencia en los procesos y asegurar el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el marco del MIPG.

Finalmente, es necesario precisar que estas conclusiones y recomendaciones se han
realizado sobre la muestra de politicas seleccionadas, no obstante, es importante socializar
a los demas responsables de politicas para que tengan en cuenta las recomendaciones
generales y que pueden ser aplicables al estado actual de sus politicas.
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