ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C
Secretaria Juridica Distrital
SECRETARIA Nro. Rad: 3-2025-8818

Boqoﬂ\ %lstTiE:'%fL Desing: SEC. JURIDICA -

MEMORANDO

Cédigo Depend.: 2310300

SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL MARIA FERNANDA QUIJANO
VASQUEZ DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA DIEGO
Para: ESTEBAN ORTIZ DELGADO OFICINA ASESORA DE PLANEACION
VICTOR HUGO QUINTERO MARIN OFICINA DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES ANGELICA MARIA
ACUNA PORRAS SUBSECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

MAURICIO ALEJANDRO MONCAYO VALENCIA DESPACHO DE LA

De: OFICINA DE CONTROL INTERNO
Asunto: COMUNICACION INFORME DE SEGUIMIENTO ACUERDOS DE
: GESTION.
| Referenciado(s) | N/A

Respetado Doctor Moncayo:

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2025 V4, de manera atenta remito informe de
seguimiento a los acuerdos de gestion, correspondiente al seguimiento realizado a los
concertados durante la vigencia 2025.

El informe preliminar, fue enviado por correo electronico, el 25 de agosto de 2025, de la
cual se recibié retroalimentacion y soportes adicionales por parte de la Direccion de
Gestion Corporativa. Dicha informacién fue analizada e incluida en la versiéon final del
informe de seguimiento.

Este informe se da a conocer al sefior Secretario en cumplimiento de lo dispuesto en el De-
creto 648 de 2017 — Articulo 16. “Adiciénese al Capitulo 4 del titulo 21, Parte 2, Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, los siguientes articulos: (...) Paragrafo 1. Los informes de auditoria,
seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al representante legal de
la entidad y al Comité de Coordinacion de Control Interno y/o Comité de auditoria y/o junta
directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando éste lo requiera”.
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Asi mismo, se remite a la Subsecretaria Juridica Distrital y Direccién de Gestion Corporati-
va, para conocimiento y toma de las acciones pertinentes, y a los miembros del Comité Ins-
titucional de Coordinacién de Control Interno.

Atentamente,

S QO

OLGA MILENA CORZO ESTEPA

c.c.e..
Anexo: N/A
Anexos Digitales: 3

Proyect6: CAROLINA LOZANO ARDILA-OFICINA DE CONTROL INTERNO
Revisé: OLGA MILENA CORZO ESTEPA-OFICINA DE CONTROL INTERNO |
Aprobd: OLGA MILENA CORZO ESTEPA-OFICINA DE CONTROL INTERNO
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SECRETARIA SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

Seguimiento Acuerdos de Gestion

Objetivo

Realizar verificacién al proceso de concertacién y seguimiento de los acuerdos de gestién de los
gerentes publicos de la Secretaria Juridica Distrital, durante la vigencia 2025.

Metodologia

Mediante memorando 3-2025-7694, la Oficina de Control realizé solicitud de informacion a la
Direccion de Gestion Corporativa, referente a la concertacion y seguimiento de los acuerdos de
gestion durante la vigencia 2025.

Se realiza verificacién de la informacion publicada en la pagina web de la SJD, enlace de
transparencia y acceso a la informacion publica, numeral 9.2.1 Acuerdos de gestion.

Analisis de la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa, remitida
mediante memorando 3-2025-7911 del 13 de agosto de 2025.

Criterios

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, articulos: 47. Empleos de

naturaleza gerencial y 50. Acuerdos de gestién. Enlace:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=14861&dt=S

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Puablica”, articulos: 2.2.13.1.4 Capacitacion y desarrollo de los gerentes publicos,
2.2.13.1.5 Evaluacion de la gestion gerencial, 2.2.13.1.6 Acuerdo de Gestién,
2.2.13.1.7 Concertacion, 2.2.13.1.9 Términos de concertacion y formalizacion del Acuerdo de

gestién y 2.2.13.1.10. Seguimiento. Enlace:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=62518

Guia metodolégica para la gestiéon del rendimiento de los servidores publicos, Departamento

Administrativo de la Funcion Publica, 2017, enlace:
https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/418537/616038/Guia_metodologia para la_gestion _del rendimient
0_de los_gerentes publicos 2.pdf/2cd4a422-f940-4b21-aa83-a9108b87310b

Resolucion 094 de 2023 SJD “Por la cual se adopta el Sistema Distrital para la Gestion de

Gerentes Publicos del Distrito Capital en la Secretaria Juridica Distrital”, enlace:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=138277

Circular Conjunta 003 del 28 de febrero de 2023, asunto: “Lineamientos sobre el modelo para
la gestion de empleos de naturaleza gerencial en el distrito capital”’, expedida por la Secretaria
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General de la Alcaldia Mayor de Bogota y Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

— DASCD. Enlace:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=138341#0

e Guia gestion de los empleos de naturaleza gerencial en el distrito capital, Departamento

Administrativo del Servicio Civil Distrital. Enlace:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=138341#0

o Circular Externa 005 de 2025, del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
asunto: Acuerdos de Gestion. Vigencia 2025 — Transicion hacia Acuerdos de Gestién 4.0.

(concertacion y formalizacién de Acuerdos). Enlace:
https://www.serviciocivil.gov.co/sites/default/files/2025-
02/Circular_lineamientos Acuerdos de Gestion vigencia 2025.pdf

4. Acuerdos de Gestiéon concertados y formalizados en el afio 2025:

De acuerdo con el seguimiento realizado por esta oficina, comunicado mediante memorando 3-2025-
4569, de fecha 05/05/2025, se evidencio la concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion de
los siguientes gerentes publicos: Subsecretaria Juridica Distrital, Director Distrital de Doctrina y Asuntos
Normativos, Director Distrital de Gestién Judicial, Directora Distrital de Inspeccidn, Vigilancia y Control,
Director Distrital de Politica Juridica, Director de Gestion Corporativa, Directora Distrital de Asuntos
Disciplinarios y Jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

No obstante, y teniendo que a la fecha del presente seguimiento, se han presentado renuncias y
nombramientos ordinarios y en encargo de algunos gerentes publicos se realiza el seguimiento de la
concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion, obteniendo los siguientes resultados:

Nombramientos Ordinarios:

- Directora Distrita de Politica Juridica: Mediante Resolucién 288 de 2025 y acta de posesién 054
se realiz6 nombramiento y posesién con caracter ordinario del cargo Director Técnico, codigo
009 grado 07, con fecha de efectividad 04/08/2025. Por tal razon, a la fecha del presente
seguimiento, la Gerente Publica se encuentra dentro de los términos para la suscripcion del
acuerdo de gestion.

Nombramientos en encargo de empleos del Nivel Directivo con una duracién superior a tres (3) meses

- Directora de Gestion Corporativa: Mediante resolucion 198 de 2025 y acta de posesion 043 se
realiz6 nombramiento con caracter de encargo del empleo Director Tecnico, codigo 009 grado
07 a partir del 20/05/2025, a la asesora cddigo 105 grado 05 del despacho de la Secretaria
Juridica Distrital, Adicionalmente, mediante resolucién 313 del 19/08/2025, se observé una
prorroga por el termino de tres (3) meses o hasta la provision definitiva del mencionado empleo.
Teniendo en cuenta que a la fecha del presente seguimiento el encargo presenta una duracion
de tres (3) meses y tres (3) dias, no aplica la suscripcion del acuerdo de gestion.
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5. Seguimiento y retroalimentacion de los acuerdos de gestidén suscritos en la vigencia
2025

De acuerdo con lo descrito en la etapa 3 de la Guia gestion de los empleos de naturaleza gerencial
del Distrito Capital, del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, se explica que:
“Segun el DAFP (2020), en esta etapa se adelantan seguimientos semestrales entre el gerente
publico y su superior con el fin de verificar el cumplimiento de los compromisos concertados (..)
se registra el avance de la gestién con sus respectivas evidencias, con el propdsito de que sea
atil al momento de realizar la evaluacion final (...) En tal sentido, se ha previsto que existan dos
momentos de valoracion sobre el cumplimiento de los compromisos gerenciales pactados en los
Acuerdos de Gestidn, con una periodicidad semestral, que permite verificar el avance de los
compromisos e indicadores definidos en la etapa de concertacion y registrar el resultado del
indicador asociado al compromiso con corte a cada semestre, en los siguientes periodos:.

Periodo a evaluar Fechas de evaluacién
Del 01

diciembre

Tipo de Calificaciéon

de
cada

de enero al 31
de

Periodo Anual Enero afio siguiente
anualidad
Del 01
junio de cada anualidad

| Semestre de enero al 30 de | Julio de la misma anualidad

Il Semestre Del 01 de julio al 31 de

diciembre de

Enero afio siguiente
cada

anualidad

Por lo anterior, se realiz6 verificacion del seguimiento realizado a los seis (6) acuerdos de gestion
suscritos por los Gerentes Publicos de la Secretaria Juridica Distrital en la vigencia 2025 (que se
encontraban en estado activo durante el primer semestre de 2025), teniendo en cuenta terminos
establecidos en la guia mencionada, observando que:

Fecha de Fecha de Fecha firma
Gerente publico | concertacion y inicio y SeglSem | Publicado en Pagina WEB Observaciones OCI
formalizacion finalizacion 2025
https://www.secretariajuridica.
Sub Del c(z)cé\//scgggmllclize'\ff}r%tglIggﬁ\(j)éfé En |el forma(}o de Concertacion, segulimiento y
ubsecretaria o evaluacién de compromisos gerenciales, no se
Juridica Distrtal | ©103/2025 0;/131/22/%253' 310712025 | o, CCosB1LICA%20MARI%CC | realizo registro de la descripcion y ubicacion de
%81A%20ACUN%CC%83A.p | evidencias por compromiso gerencial.
df
Directora https://www.secretar!aiuridica.
Distrital de l?g marzo a gov.co/sites/default/files/2025- Sin observaciones
Asuntos 31/03/2025 diciembre de | 31/07/2025 | 08/SEGUIMIENTO%20MARI
Disciplinarios 2025 NA%20LUZ%200RTEGA%2
OMONTERO.pdf
. Del llegible la | https://www.secretariajuridica. » -
%ziengggi’;z % | 31032025 | 0110120252l | fichadela | gov.colstesldefaulfes/2025- | =" © om0 ggm%‘r’g‘;?g:;g’;eii?a‘ﬂ:;'er:‘éosg
31/12/2025 firma 08/SEGUIMIENT0%20VICTO '
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Gerente publico | concertacion y inicio y SeglSem | Publicado en Pagina WEB Observaciones OCI
formalizacién finalizacion 2025
la Informacion y R%20HUGO%20QUINTERO. | realizé registro de la descripcion y ubicacion de
Comunicaciones pdf evidencias por compromiso gerencial.
Para el caso del seguimiento realizado al
Director Distrital de Doctrina y Asuntos
Normativos, se evidenci6 que mediante
memorando 3-2025-7266 del 30/07/2025, la
Subsecretaria Juridica Distrital remitié a la
Direccién de Gestion Corporativa, en donde
explica “para su tramite pertinente y que sea
publicada en el enlace de transparencia de
la pagina web de la entidad”.
Fecha firma Subsecretaria Juridica Distrital:
28/07/2025.
De otra parte, se evidencid que mediante
Dieclor it 0o o secrtarsnidn, | CRTRE T e o
deDoctinay | 5610310005 | 01/0212025al | 4l0gi2005 | LoLCoSiles/detaultiles/2095- | | 4 e Ta referencia me permito remiti
Asuntos 31/12/2025 08/SEGUIMIENTO%20ANDR | luacion de Andrés Feline Puent |
Normativos ES%20PUENTES odf a evaluacion de Andrés Felipe Puentes para e

periodo correspondiente a entre el 1/02/2025 y
el 30/06/2025 para su tramite pertinente y que
sea publicada en el enlace de transparencia de
la pagina web de la entidad”.

Fifrﬁa ) Subse.é}éiaria
04/08/2025.

Juridica

Distrital

Una vez analizado lo anterior, y al realizar cotejo
de los seguimientos mencionados, se observo
un ajuste en la valoracién cuantitativa del
seguimiento, teniendo presente la ponderacion
definida por cada compromiso gerencial.

Por lo anterior se recomienda que los ajustes
(en el marco del mejoramiento continuo) se
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Gerente publico

Fecha de
concertacion y
formalizacion

Fecha de
inicioy
finalizacion

Fecha firma
Seg | Sem
2025

Publicado en Pagina WEB

Observaciones OCI

realicen dentro de los terminos establecidos
para la evaluacion, definido en la etapa 3
“seguimiento y retroalimentacion” de la Guia de
los empleos de naturaleza gerencial en el
Distrito Capital, que establace que la la fecha de
evaluacion se realice dentro del mes de ‘julio de
la misma anualidad”.

Director Distrital
de Gestion
Judicial

26/03/2025

Del
01/01/2025 al
31/12/2025

4/08/2025

https://lwww.secretariajuridica.
gov.co/sites/default/files/2025-
08/SEGUIMIENTO%20ANDR

ES%200RTIZ_0.pdf

De acuerdo con la informacion remitida para la
respuesta al informe preliminar, para el caso del
seguimiento realizado al Director Distrital de
Gestion Judicial, se evidencié que mediante
memorando 3-2025-7001 del 22/07/2025, la
Subsecretaria Juridica Distrital remitié a la
Direccién de Gestion Corporativa, en donde
explica (...) para su tramite pertinente y que sea
publicada en el enlace de transparencia de la
pégina web de la entidad”.

Fecha del acuerdo de gestion: 22/07/2025.

De ofra parte, se evidenci6 que mediante
memorando 3-2025-7608 de fecha 05/08/2025,
en donde refiere que: “Dando alcance al
radicado de la referencia me permito remitir la
evaluacion de Andrés Mauricio Ortiz Maya para
el periodo correspondiente a entre el 1/01/2025
y el 30/06/2025 para su tramite pertinente y que
sea publicada en el enlace de transparencia de
la pagina web de la entidad”.

Fecha firma Subsecretaria Juridica Distrital:
04/08/2025.

Una vez analizado lo anterior, y al realizar cotejo
de los seguimientos mencionados, se observo
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un ajuste en la valoracién cuantitativa del
seguimiento, teniendo presente la ponderacion
definida por cada compromiso gerencial.
Por lo anterior se recomienda que dicha gestion
se realice dentro de los terminos establecidos
para la evaluacién, definido en la etapa 3
“seguimiento y retroalimentacion” de la Guia de
los empleos de naturaleza gerencial en el
Distrito Capital, que establace que la la fecha de
evaluacion se realice dentro del mes de ‘julio de
la misma anualidad”.

Directora https://www.secretariajuridica.

Distrital de Del gov.co/sites/default/files/2025- Sin observaciones

Inspeccion 26/03/2025 01/01/2025 al | 22/07/2025 | 08/SEGUIMIENTO%20MARI

Vigilancia y 31/12/12025 A%20PAULA%20RUEDA%20

Control FIRMADO.pdf

6. Evaluacién acuerdos de gestién, Gerentes Publicos que presentaron renuncia durante
el primer semestre de 2025

Para la verificacion de la evaluacion de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos que
presentaron renuncia durante el primer semestre de 2025, se tiene en cuenta lo establecido en
la etapa 4 “evaluaciéon acuerdos de gestién” de la guia gestion de los empleos de naturaleza
gerencial del Distrito Capital, del DASCD, especificamente lo relacionado con la renuncia
aceptada al Gerente publico, en donde se establece que su tratamiento es: “Se realiza la
evaluacién parcial antes de su retiro por parte del superior inmediato, en cuyo caso los
compromisos gerenciales se convierten en el 100% de la evaluacion’.

Durante lo corrido de la vigencia 2025, se observé la desvinculacién de tres (3) gerentes publicos,
de los cuales dos (2) de ellos realizaron suscripcion de acuerdos de gestion y uno (1) no realizé
su concertacion, toda vez que su desvinculacion fue a partir del 5/02/2025. Por lo anterior, se
realiz6 verificacion de la evaluacién de los dos (2) gerentes publicos mencionados, obteniendo el
siguiente resultado:

Fecha de Fecha de
Gerente Acto adtivo concertacion L Fecha Total, . -
gy hye . inicio y o o Publicado en Péagina WEB
publico | aceptacion renuncia finalizacién evaluacion | Evaluacion
formalizacion
Director https://www.secretariajuridica.gov.co
de resolucion 198 de 2025 Enero a [sites/default/files/2025-
Gestion Renuncia a partir del 31/03/2025 diciembre | 26/05/2025 100% 08/SEGUIMIENTO%20HERNANDO
Corporati 20/05/2025 de 2025 %20ANDRES %20DE %20LA%20RO
va SA%20CHAMORRO.pdf
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Gerente Acto adtivo concertacion A Fecha Total, . . .
g hye 8 inicio y e fa Publicado en Péagina WEB
publico | aceptacion renuncia y finalizacién evaluacion | Evaluacion
formalizacion
Blirsetr(':itglr Resolucién 224 de Del https://www.secretariajuridica.gov.co
2025 01/01/2025 0 [sites/default/files/2025-

Pofiﬁca Renuncia a partirdel | 20/03/2025 al 8/07/2025 | 100% | g/SEGUIMEINTO%20DANIEL%20
Juridica 09/06/2025 31/12/12025 CORTES .pdf

Se observd que en los dos (2) casos analizados, la evaluacion del acuerdo de gestién de los
gerentes publicos desvinculados, no tuvo en cuenta lo establecido en la guia de gestion de los
empleos de naturaleza gerencia, toda vez que se realiz6 con posterioridad a la fecha de retiro del
servidor publico.

7. Capacitaciones recibidas por lo gerentes publicos durante la vigencia 2025

De acuerdo con lo relatado en el numeral 3.2 de “Lineamientos sobre la formacion y capacitacion
de Gerentes Publicos en entidades y organismos del Distrito Capital” de la guia gestion de los
empleos de naturaleza gerencial del Distrito Capital, del DASCD, en donde entre otras cosas se
explica que: “(...) en los procesos de capacitacion y formacién desplegadas por las entidades y
organismos distritales, deberan considerarse de manera especial, los requerimientos asociados
al fortalecimiento de competencias del nivel directivo y, en términos de sus gerentes publicos, el
despliegue de rutas de aprendizaje que se orienten al fortalecimiento de sus habilidades vy
competencias (...)", y teniendo presente la informacion remitida por parte de la Direccién de
Gestion Corporativa, mediante memorando 3-2025-4569, de fecha 05/05/2025, se realiz6
seguimiento a las capacitaciones recibidas por parte de los Gerentes Publicos durante la vigencia
2025, lo cual se detalla a continuacion:

Fecha Capacitacion Tema Capacitacion Asistencia Observacion
Taller  experiencia de | Diez (10) servidores del nivel directivo y uno (1) del
13/05/2025 habilidades  liderazgo v | nivel asesor, de los cuales ocho (8) fungen como | Se aportd registro de asistencia
habilidades blandas gerentes publicos.
Se evidenci6 que como
Capacitacion EDL-APP 'y | Diez (10) servidores del nivel directivo, de los | sustento de la capacitacion se
4/02/2025 . o .
provisionales cuales ocho (8) fungen como gerentes piblicos. | aportd  pantallazo de la
programacion de la sesion.
1a Conferencia Ciclo DDAD _ Tres (3) servidores del nivel directivo que fungen
26/02/2025 Preservacion  del  orden bl g 9N | se aporto registro de asistencia
intermo como gerentes publicos
2a Conferencia Ciclo DDAD Un (1) servidor del nivel directivo que funge como
7/03/2025 _ldentifica el acoso sexual en P a g Se aporto registro de asistencia
o gerente publico
tu ambito laboral
3/06/2025 y Capacitacion a  nuevos | Un (1) servidor del nivel directivo que funge como Se aporté reqistro de asistencia
10/06/2025 teletrabajadores gerente publico P g
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Fecha Capacitacion Tema Capacitacion Asistencia Observacion
Capacitacion: cambio . . —
4/07/2025 climdtico: ~ mitigacion y Un (1) servidor del nivel directivo que funge como Se aportd registro de asistencia

adaptacion

gerente publico

Del 28/08/2025 al

Curso de Arbitraje Nacional e
Internacional (inscrito

Un (1) servidor del nivel directivo que funge como

Mediante resolucion 302 del
12/08/2025, se autorizd la

distrital

gerente publico

03/1072025 comienza en 28 de agosto) gerente publico inscripcién al curso analizado.
Hacia un Gobierno Un (1) servidor del nivel directivo que funge como
11/04/2025 Corporativo Estratégico - - - g 9 Se aporté registro de inscripcion
I gerente publico
Aula del saber distrital
Inteligencia Artiicia Un (1) servidor del nivel directivo que funge como
19/05/2025 Generativa - Aula del saber g 9 Se aporté registro de inscripcion

Del 15/05/205 al
24/10/2025

Transformacién Digital en el
Sector Publico

Un (1) servidor del nivel directivo que funge como
gerente publico

Se aport6 registro de asistencia

24/04/2025

Tribunales de arbitramento -
Aula del saber distrital

Un (1) servidor del nivel directivo que funge como
gerente publico

Se aporté registro de inscripcion

8. Conclusiones y recomendaciones

Concertacion y formalizacién de los acuerdos de gestion

De acuerdo con la informacién suministrada, publicada en la pagina web y lo evidenciado durante
el presente seguimiento, se observé que a partir del mes de mayo de 2025, se realizaron dos (2)
nombramientos de empleos del nivel directivo, uno (1) de caracter ordinario (Directora Distrital de
Politica Juridica y uno (1) en encargo (Directora de Gestion Coporativa). Con relacion a la
concertacion y formalizacién de los acuerdos de gestion de las gerentes publicas mencionadas,
se encuentran dentro de los términos para la suscripcion del acuerdo de gestion.

Para el caso de la Directora Distrital de Politica Juridica, se recomienda realizar la concertacion
y formalizacién del acuerdo de gestion, dentro de los terminos establecidos en el articulo
2.2.13.1.9 Términos de concertacion y formalizacion del Acuerdo de gestion, del decreto 1083 de
2015, el cual profesa: “En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de
la posesidn en su cargo, el gerente publico y su superior jerarquico concertaran y formalizaran el
Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los aprendizajes y acercamientos
necesarios para llegar a un acuerdo objetivo”.

De otra parte y teniendo en cuenta que mediante resolucion 313 del 19/08/2025, se observé una
prorroga por el término de tres (3) meses o hasta la provision definitiva del mencionado empleo,
del encargo del Director Tecnico de la Direccién de Gestién Corporativa, se recomienda, realizar
concertacion y formalizacion del acuerdo de gestion, siempre y cuando el encargo analizado sea
provisto por un término mayor de cuatro (4) meses.
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Seguimiento Acuerdos de Gestion

Seguimiento y retroalimentacion de los acuerdos de gestion, del primer semestre de 2025:

Se observé seguimiento y evaluacion de seis (6) acuerdos de gestion, suscritos con los gerentes
publicos de la Secretaria Juridica Distrital. En dichos seguimientos se registran el porcentaje de
avance de los compromisos gerenciales conforme a las ponderaciones programadas.

De otra parte, se evidencié que en dos (2) casos (Subsecretaria Juridica Distrital y Jefe Oficina
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones), no se observé en el formato de
concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos gerenciales, registro
de la descripcién y ubicacion de evidencias por compromiso gerencial. En el presente seguimiento
y como parte de la respuesta al informe preliminar, se observaron las evidencias con las que se
realizo la evaluacion. Se recomienda verificar en los documentos finales de evaluacién que se
cuenta con el diligenciamiento completo del formato.

Se recomienda que el seguimiento a los acuerdos de gestion, se realice dentro de los terminos
establecidos para la evaluacion, definido en la etapa 3 “seguimiento y retroalimentacion” de la
Guia de los empleos de naturaleza gerencial en el Distrito Capital, que establace que la la fecha
de evaluacion se realice dentro del mes de “julio de la misma anualidad”.

De otra parte, se sugiere registrar los soportes y documentos que sustenten el cumplimiento de
los compromisos gerenciales, ya sea mediante enlaces drive o reporte de evidencias, con el fin
de garantizar la organizacién, claridad, integridad y consistencia entre las actividades
programadas y los documentos y evidencias que los sustentan. Adicionalmente, realizar una
descripcion detallada de las evidencias que sustentan el cumplimiento de algunos compromisos,
ya gue en algunos casos, se observo que su registro se realiza a nivel muy general, tal como se
observa a continuacion:

Evidencias
Fecha inicio-
Compromisos gerenciales Indicador Actividades
fin ddimm/aa Descripcion Ubicacion
Fortalecer el conocimiento de las entdades sin P
animo de lucro en el cumplimiento de sus Nimero de eventos ejecutados anear, ¢ ¥ prog las
/ desarrollar en los eventos, definir los ) / rope
abiigaciones, a través de |a realizacion de 4 / Namero de eventos r:‘ i srafiindvio " Numero de eventos ejecutados dos (02)/ NUmero def="=
oventos presenciales, modos o virtuales programados. paneistas seg(n cada temtica y gestonar eventos programados cuatro (4)
logistica necesaria para su realizacion.
SiNGronicos 0 asncronicos.
Fortalecer las acciones encaminadas a la (Nomero de tramites atendidos 100% é I\ .
eficiente funcién de VC en el Distrito Capital |/ Nimero de tramites recibidos) Tramites atendidos segun demanda (100% Namero de trémites atendidos / Numero de |
segindemanda x 100, tramites recibidos 100%) x 100
E————
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Seguimiento Acuerdos de Gestion

Evidencias
Fecha
Compromisos
= pfclahs Indicador inicio-fin Actividades
Qeren dd/mm/aa Descripciéon Ubicacién
IDENTIFICACION DE LAS CAUSAS LITIGIOSAS RETIERADAS Y
DE IMPACTO
IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES NORMATIVAS Y DE
FORTALECIMIENTO - ARTICULACION INTERINS TITUCIONAL
INPLEMENTACION DE o o
ESTRATEGIAS PARA EL ESTRATEGIA 101/2028 DEFINICION DE LOS CRITERIOS DE MEDIACION DE LA <, ” a
JODOCUMENT | N e e e e
FORTALECIMIENTO IMPLEMENTADA | 311272025 |GESTION JURIDICA PUBLICA B A CON 08 e
JURIDICO DEL DISTRITO =t =
CAPITAL
ANALISIS ESTADISTICO LITIGIOSO
IDENTIFICACION DE LA CAUSA LITIGIOSA DE 3 ENTIDADES
ARRGRARL R cewiiil eeTRRTEOREY CON MAYOR LITIGIOSIDAD POR CONTRATO REALIDAD
ICULA! g
~ 10172025  |REALIZACION DE MESAS DE TRABAJO CON 3 ENTIDADES
JUDICIAL DE LAS OFICINAS ARTICULACION { S PSS T KT IeTN
SURIOICAS X R EPADAR 31122025 |CON MAYOR LITIGIOSIDAD POR CONTRATO REALIDAD [DOCUMENTO CONSOLIDADO CON LOS e
JRESULTADOS DEL ANALISIS

Referente a la evaluacion de los acuerdos de gestién de los gerentes publicos que presentaron
renuncia durante el primer semestre de 2025.

Se evidencié que en los dos (2) casos analizados, (Director Distrital de Gestion Corporativa y
Director Distrital de Politica Juridica), la evaluacion de los acuerdos de gestién se realizd con
posterioridad a la aceptacion de la renuncia presentada por parte del Gerente Publico, tal como
se detalla en el numeral 6 del presente seguimiento. Lo anterior no tuvo en cuenta, lo establecido
en la etapa 4 “evaluacién acuerdos de gestion” de la guia gestion de los empleos de naturaleza
gerencial del Distrito Capital, del DASCD, especificamente lo relacionado con la renuncia
aceptada al Gerente publico, en donde se establece que su tratamiento es: “Se realiza la
evaluacion parcial antes de su retiro por parte del superior inmediato, en cuyo caso los
compromisos gerenciales se convierten en el 100% de la evaluacién”. (Subrayado fuera de texto).

Se recomienda que cuando se materialicen situaciones de renuncia por parte de los gerentes
publicos, se realice la evaluacién del acuerdo de gestién con anterioridad a la fecha de retiro.

De otra parte se observé que durante la vigencia 2025, los gerentes publicos de la Secretaria
Juridica Distrital, han asistido capacitaciones programadas por la Entidad, las cuales han servido
como mecanismo para el fortalecimiento de competencias y habilidades, ejecucion de acciones
estrategicas, gestion objetiva y consecucion de metas y objetivos de la Entidad.

OLGA MILENA CORZO ESTEPA
Jefe Oficina de Control Interno

Proyecté: Carolina Lozano Ardila — Profesional Especializado
Revis6 y Aprobo: Olga Milena Corzo Estepa — Jefe Oficina de Control Interno
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Bogota, D.C.

Doctora

MARIA FERNANDA QUIJANO VASQUEZ
Directora de Gestién Corporativa (E)
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

Respetada Doctora Maria Fernanda,

SECRETARIA
JURIDICA
DISTRITAL

BOGOT/\

Asunto: Andlisis de las respuestas brindadas al Informe preliminar, Seguimiento "Acuerdos de Gestion”.

»on

Analizadas las respuestas brindadas por la Direccidén de Gestion Corporativa al Informe preliminar, de seguimiento a los Acuerdos de Gestion, comunicado mediante correo electronico del
28/08/2025, a continuacion, se discrimina el analisis y conclusiones realizado por esta Oficina:

Resultado Detalle del resultado preliminar

Respuesta, Direccion Distrital de Politica Juridica
(mail, 12-ago-2025)

Analisis y conclusion, Oficina de Control
Interno

Subsecretaria Juridica Distrital

“(...) En el formato de Concertacion, seguimiento y
evaluaciéon de compromisos gerenciales, no se
realizo registro de la descripcion y ubicacion de
evidencias por compromiso gerencial.

5. Seguimiento y
retroalimentacion
de los acuerdos
de gestion
suscritos en la
vigencia 2025

De otra parte, en el memorando 3-2025-4569 de la
DGC, no se aportaron dichos documentos que
sustenten el seguimiento realizado”.

Se acepta observacion

Si bien las evidencias no obran en el SIGA que se menciona, dado que
la DGC compila la informacién de cumplimiento, es importante precisar
frente a esta observacion, es pertinente aclarar que en el formato inicial
remitido al Despacho se relacionaron de manera completa todas las
evidencias correspondientes a cada compromiso gerencial. Evidencias
fueron aportadas atendiendo el requerimiento realizado por el
Despacho por correo.

Se anexa el link de evidencias inicialmente entregadas para su
consulta y verificacion.
https://drive.google.com/drive/folders/1ayLh_0J6cqsdNOtJXIDDCNKGA
dnOFYmu?usp=sharing,

Teniendo en cuenta la respuesta al informe
preliminar, la observacién se mantiene en el
informe final de seguimiento.

En la respuesta al informe preliminar se aportaron
evidencias que soportan el cumplimiento de los
cinco (5) compromisos gerenciales suscritos con
la Gerente Publica. Por lo anterior, se retira la
observacion del informe final de seguimiento.
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Resultado

Detalle del resultado preliminar

Respuesta, Direccion Distrital de Politica Juridica
(mail, 12-ago-2025)

Analisis y conclusion, Oficina de Control
Interno

5. Seguimiento y
retroalimentacion
de los acuerdos
de gestion
suscritos en la
vigencia 2025

Directora Distrital de Asuntos Disciplinarios:

“(...) se realizo descripcion de las evidencias, de
los tres (3) compromisos gerenciales. En la
ubicacién de estas se detalla que se encuentran en
"Drive", no obstante, no se logré realizar
verificacion de las evidencias que sustentan el
cumplimiento de los compromisos y actividades
programadas, ya que no se adjunto el enlace drive
ni se aportd la informacién para el presente
seguimiento.

Se registrd un avance del acuerdo de gestion del
42%, conforme a las ponderaciones programadas

La informacion de la DDAD  se incluyd en el siguiente
link https://drive.google.com/drive/folders/1fDXBwnWqfU-
2NKfPoJdo53NMzMjTOCOv?usp=sharing a partir de la solicitud

realizada por el Despacho del Secretario.

Se pregunta por qué es una observacion de OCI, si es la evaluacion
ponderada que efectia el jefe.

En la respuesta al informe preliminar se aportaron
evidencias que soportan el cumplimiento de los
tres (3) compromisos gerenciales suscritos con la
Gerente Publica. Por lo anterior, se retira la
observacion del informe final de seguimiento.

Teniendo en cuenta que el comentario registrado
en el informe preliminar de seguimiento se
encuentra encaminada a la descripcion del
avance del acuerdo de gestion, dicho comentario,
se retira del informe final de seguimiento.

5. Seguimiento y
retroalimentacion
de los acuerdos
de gestion
suscritos en la
vigencia 2025

Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

Se registrd un avance del acuerdo de gestion del
29%, conforme a las ponderaciones programadas.

(...) En el formato de Concertacion, seguimiento y
evaluacion de compromisos gerenciales, no se
realizo registro de la descripcién y ubicacién de
evidencias por compromiso gerencial. De otra
parte, en el memorando 3-2025-4569 de la DGC,
no se aportaron dichos documentos que sustenten
el seguimiento realizado

Se pregunta pq es una observacion de OCI si corresponde con la
calificacién ponderada.

Las evidencias se encuentran disponibles en el link
https://drive.google.com/drive/folders/1fDXBwnWgqfU-

2NKfPoJdo53NMzMjTOCOv

Teniendo en cuenta que el comentario registrado
en el informe preliminar de seguimiento se
encuentra encaminada a la descripcion del
avance del acuerdo de gestion, dicho comentario,
se retira del informe final de seguimiento.

En la respuesta al informe preliminar se aportaron
evidencias que soportan el cumplimiento de los
tres (3) compromisos gerenciales suscritos con la
Gerente Publica. Por lo anterior, se retira la
observacion del informe final de seguimiento.

No obstante, se mantiene la observacion
relacionada con “En el formato de Concertacion,
seguimiento y evaluacién de compromisos
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Resultado

Detalle del resultado preliminar

Respuesta, Direccion Distrital de Politica Juridica
(mail, 12-ago-2025)

Analisis y conclusion, Oficina de Control
Interno

gerenciales, no se realizd registro de |la
descripcién y ubicacion de evidencias por
compromiso gerencial’.

5. Seguimiento y
retroalimentacion
de los acuerdos

de
suscritos en
vigencia 2025

gestion

la

Director Distrital de Doctrina y Asuntos Normativos

Se evidencio firma por parte del superior jerarquico,
el 04/08/2025, sin tener en cuenta los términos
establecidos en la guia gestion de los empleos de
naturaleza gerencial del Distrito Capital del
DASCD.

Se menciona en documento anexo explicacion.

La Subsecretaria Juridica remiti6 mediante SIGA 3-2025-7001 del
22/7/2025 la evaluacion de los acuerdos de gestion del Director Distrital
de Gestion Judicial y mediante SIGA 3-2025-7266 del 30/7/2025 la
evaluacion de los acuerdos de gestion del Director Distrital de Doctrina
y Asuntos Normativos, sin embargo, con el fin de propender por la
mejora continua se evidencid una mejora en las evaluaciones de los
mencionados acuerdos, por lo que mediante memorandos 3-2025-7609
y 3-2025-7608 respectivamente, se dieron alcance a los mismos, como
se detalla a continuacion:

MEMORAND
0 FECHA ASUNTO
. EVALUACION ACUERDOS DE GESTION DANIEL
220256441 | 400072025 || coRTES
T EVALUACION ACUERDOS DE GESTION ANDRES
220257001 | 5510712095 || oRTIZ
4 EVALUACION ACUERDOS DE GESTION ANDRES
320257266 | 350712025 || PUENTES
320057268 | = FORMATO EVALUACION ACUERDOS DE GESTION
220251268 | 30/07/2025 || MARIA PAULA RUED
MEMORAND
0 FECHA MEMORANDO DE ALCANCE
320057600 | & ALCANCE EVALUACION ACUERDOS DE GESTION
220257603 | 5812025 || ANDRES PUENTES
2025 . ALCANCE EVALUACION ACUERDOS DE GESTION
320257608 | 50812025 || ANDRES ORTIZ

En tal sentido, se busca precisar que si bien los documentos enviados
a la OCl para la evaluacién, corresponden con los de la ultima version,
los mismos fueron realizados en el tiempo correspondiente, pero fueron
necesarios los alcances para garantizar la informacién correcta.

De acuerdo con la informacién remitida en la
respuesta al informe preliminar, para el caso del
seguimiento realizado al Director Distrital de
Doctrina y Asuntos Normativos, se evidencié que
mediante  memorando  3-2025-7266  del
30/07/2025, la Subsecretaria Juridica Distrital
remitio a la Direccion de Gestion Corporativa, en
donde explica “(...) para su tramite pertinente y
que sea publicada en el enlace de transparencia
de la pagina web de la entidad”.

:
—

Juridica Distrital:

Fecha "firma Subsedretaria

28/07/2025.

De otra parte, se evidencio6 que mediante
memorando 3-2025-7609 de fecha 05/08/2025,
en donde refiere que: “Dando alcance al
memorando de la referencia me permito remitir la
evaluacion de Andrés Felipe Puentes para el
periodo correspondiente a entre el 1/02/2025 y el
30/06/2025 para su trémite pertinente y que sea
publicada en el enlace de transparencia de la
pégina web de la entidad”.
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Una vez analizado lo anterior, y al realizar cotejo
de los seguimientos mencionados, se observd un
ajuste en la valoracién cuantitativa del
seguimiento, teniendo presente la ponderacion
definida por cada compromiso gerencial. Por lo
anterior se recomienda que dicha gestion se
realice dentro de los terminos establecidos para
la evaluacion, definido en la etapa 3 “seguimiento
y retroalimentacion” de la Guia de los empleos de
naturaleza gerencial en el Distrito Capital, que
establace que la la fecha de evaluacién se realice
dentro del mes de ‘julio de la misma anualidad”.

5. Seguimiento y
retroalimentacion
de los acuerdos
de gestion

suscritos en
vigencia 2025

la

Director Distrital de Gestion Judicial

Se evidencio firma por parte del superior jerarquico,
el 04/08/2025, sin tener en cuenta los términos
establecidos en la guia gestion de los empleos de
naturaleza gerencial del Distrito Capital del
DASCD.

Se registrd un avance del acuerdo de gestion del
50%, conforme a las ponderaciones programadas

De acuerdo con la informacion remitida para la
respuesta al informe preliminar, para el caso del
seguimiento realizado al Director Distrital de
Gestion Judicial, se evidencié que mediante
memorando 3-2025-7001 del 22/07/2025, la
Subsecretaria Juridica Distrital remiti6 a la
Direccion de Gestion Corporativa, en donde
explica (...) para su tramite pertinente y que sea
publicada en el enlace de transparencia de la
pégina web de la entidad”.
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De otra parte, se evidencid6 que mediante
memorando 3-2025-7608 de fecha 05/08/2025,
en donde refiere que: “Dando alcance al radicado
de la referencia me permito remitir la evaluacion
de Andrés Mauricio Ortiz Maya para el periodo
correspondiente a entre el 1/01/2025 y el
30/06/2025 para su tramite pertinente y que sea
publicada en el enlace de transparencia de la
pagina web de la entidad”.

- =]

Fecha firma Subsecretaria Juridica Distrital:
04/08/2025.

Una vez analizado lo anterior, y al realizar cotejo
de los seguimientos mencionados, se observd un
ajuste en la valoracién cuantitativa del
seguimiento, teniendo presente la ponderacion
definida por cada compromiso gerencial.

Por lo anterior se recomienda que dicha gestién
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se realice dentro de los terminos establecidos
para la evaluacion, definido en la etapa 3
“seguimiento y retroalimentacion” de la Guia de
los empleos de naturaleza gerencial en el Distrito
Capital, que establace que la la fecha de
evaluacion se realice dentro del mes de ‘julio de
la misma anualidad”.

5. Seguimiento y
retroalimentacion
de los acuerdos
de gestion
suscritos en la
vigencia 2025

Director Distrital de Gestion Judicial

En el enlace Drive registrado en el seguimiento del
acuerdo de gestion, no se observé evidencia que
sustente el avance del compromiso gerencial ni de
las actividades programadas. (compromiso
Gerencial: Implementar 1 plan de acompafiamiento
y asesoria a las alcaldias locales en materia de
defensa judicial).

En atencion a la observacion realizada, se agregaron los documentos
como alcance a las evidencias presentadas en el mes de julio que
corresponden al primer semestre del afio 2025, en donde se describe
el acompafiamiento de alcaldias locales y la presentacién consolidando
dichos temas. No obstante, como aclaracién, se indica que todas las
evidencias han sido migradas a un nuevo link, ya que el correo usado
para remitir las evidencias fue bloqueado a la contratista encargada.

https://drive.google.com/drive/folders/1eC_c5xYH8GDkeGzS1t17uiLwB
IXPgejZ

En la respuesta al informe preliminar se aportaron
evidencias que sustentan el cumplimiento del
compromiso gerencial, razén por la cual la
observacion se retra del informe final de
seguimiento.

5. Seguimiento y
retroalimentacion
de los acuerdos
de gestion
suscritos en la
vigencia 2025

Directora Distrital de Inspeccion, Vigilancia y
Control

En el enlace Drive registrado en el seguimiento del
acuerdo de gestion, se observo que los meses de
abril, mayo y junio, el compromiso se soport con
evidencias relacionadas con las jornadas de IVC al
barrio, las cuales no guardan relacién con el
compromiso gerencial ni la actividad programada.
No obstante, se observo que el 20/05/2025, se realizo
jornada de orientacién denominada La gerencia en las
Entidades Sin  Animo de Lucro, enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=HZhuw5tI6Bg”.

(Compromiso Gerencial: Fortalecer el conocimiento
de las entidades sin animo de lucro en el
cumplimiento de sus obligaciones, a través de la
realizacion de 4 eventos presenciales, mixtos o

Se precisa que la informacion contenida en la carpeta denominada “2.
Fortalecer el conocimiento de las entidades sin animo de lucro en el
cumplimiento de sus obligaciones” corresponde a la planeacion y
realizacion de dos (2) eventos que podran desarrollarse de manera
presencial, mixta o virtual (sincrénica o asincronica), especificamente
durante los meses de abril, mayo y junio.

Se elimina de manera expresa cualquier referencia a actividades de
‘IVC al Barrio”, dejando de forma exclusiva lo concemiente a la
programacion y ejecucion de los eventos antes mencionados.

Se remite el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/17eyhWaqvV2IpdMWfgXcCHF 9fev
aYzgGnS?usp=sharing

Teniendo en cuenta el ajuste expuesto en la
respuesta al informe preliminar, la observacion se
retira del informe final de seguimiento.
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virtuales sincrénicos o asincronicos”.

6. Evaluacion

acuerdos de
gestion,

Gerentes
Publicos que
presentaron
renuncia durante
el primer
semestre de
2025

Director de Gestion Corporativa

En el formato de Concertacion, seguimiento y
evaluacién de compromisos gerenciales, se realizd
descripcion de las evidencias, de los cinco (5)
compromisos gerenciales. En la ubicacion de estas
se detalla que se encuentran en "Drive"o "SECOP
II" u "Oficina de Planeacion y Drive". No obstante,
no se logro realizar verificacion de las evidencias
que sustentan el cumplimiento de los compromisos
y actividades programadas, ya que no se adjuntd
en enlace drive ni se aport6 la informacion para el
presente seguimiento.

https://drive.google.com/drive/folders/1q21e2gxvHrGj7PSHYZ707TaAE
JCQTSng

El drive corresponde con la informacién suministrada por el servidor en
su momento, pero compilada y ajustada de acuerdo a la revision
relacionada con la entrega de cargo efectuada.

Teniendo en cuenta la informacién aportada en la
respuesta al informe preliminar, la observacion se
retira del informe final de seguimiento.

6. Evaluacion

Director Distrital de Politica Juridica

acuerdos de Revisado el documento de informe, dentro de las observaciones se | Teniendo en cuenta la informacién aportada en la
gestion, El enlace drive que se dispuso como ubicacion de | relaciona que no se puede acceder al link de evidencias, pero al | respuesta al informe preliminar, la observacion se
Gerentes las evidencias del compromiso gerencial | ingresar al link permite acceder sin inconveniente: retira del informe final de seguimiento.

Publicos que | relacionado con fortalecimiento de las capacidades

presentaron del cuerpo de abogados del DC, no se encuentra | No obstante, se remite nuevamente el link de evidencias para su

renuncia durante | disponible para consulta. consulta

el primer | https://drive.google.com/drive/folders/17Be 3 | https://drive.google.com/drive/folders/1jEcgAQWUa5hgGLpCyepj6nYP

semestre de | uNnQo1egQK6eNplJ_81rDZJvOi0x6 n-Y3p7AP

2025

6.  Evaluacion | Se observd que en los dos (2) casos analizados, la | Se acepta sugerencia Teniendo en cuenta la respuesta al informe
acuerdos de | evaluacion del acuerdo de gestion de los gerentes preliminar, la observacion se mantiene en el
gestion, publicos desvinculados, no tuvo en cuenta lo informe final de seguimiento.

Gerentes establecido en la guia de gestion de los empleos

Publicos que | de naturaleza gerencia, toda vez que se realiz6 con

presentaron posterioridad a la fecha de retiro del servidor

renuncia durante | publico.

el primer

semestre de

2025
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8. Conclusiones
y
recomendacione
S

“..se observd que en dos (2) casos (Director
Distrital de Doctrina y Asuntos Normativos y
Director Distrital de Gestion Judicial), la firma del
seguimiento se realizé el 04/08/2025, sin tener en
cuenta los términos establecidos en la guia gestion
de los empleos de naturaleza gerencial del Distrito
Capital del DASCD, etapa 3, en donde se refiere
que la fecha de evaluacién correspondiente al
primer semestre de 2025, debe realizarse en julio
de la misma anualidad.”

La Subsecretaria Juridica remiti6 mediante SIGA 3-2025-7001 del
22712025 la evaluacion de los acuerdos de gestion del Director Distrital
de Gestion Judicial y mediante SIGA 3-2025-7266 del 30/7/2025 la
evaluacion de los acuerdos de gestion del Director Distrital de Doctrina
y Asuntos Normativos, sin embargo, con el fin de propender por la
mejora continua se evidencié una mejora en las evaluaciones de los
mencionados acuerdos, por lo que mediante memorandos 3-2025-7609
y 3-2025-7608 respectivamente, se dieron alcance a los mismos, como
se detalla a continuacion:

MEMORAND
0 FECHA ASUNTO
. EVALUACION ACUERDOS DE GESTION DANIEL
220256441 | 400072025 || coRTES
T EVALUACION ACUERDOS DE GESTION ANDRES
320257001 | 10712025 || oRTIZ
s EVALUACION ACUERDOS DE GESTION ANDRES
320257266 | 350712025 || PUENTES
320057268 | = FORMATO EVALUACION ACUERDOS DE GESTION
220257268 | 3007/2025 || MARIA PAULA RUED
MEMORAND
0 FECHA MEMORANDO DE ALCANCE
320057600 | & ALCANCE EVALUACION ACUERDOS DE GESTION
320257609 | 510813025 || ANDRES PUENTES
2025 . ALCANCE EVALUACION ACUERDOS DE GESTION
320257608 | 50812025 || ANDRES ORTIZ

En tal sentido, se busca precisar que si bien los documentos enviados
a la OCl para la evaluacion, corresponden con los de la ultima version,
los mismos fueron realizados en el tiempo correspondiente, pero fueron
necesarios los alcances para garantizar la informacion correcta.

De acuerdo con lo analizado en el numeral 5.
Seguimiento y retroalimentacion de los acuerdos
de gestion suscritos en la vigencia 2025, Una vez
analizado los dos (2) casos correspondientes a
los Directores Distritales de Doctrina y Asuntos
Normativos y de Gestion Judicial, y al realizar
cotejo de los seguimientos mencionados, se
observd en los dos (2) casos un ajuste en la
valoracién cuantitativa del seguimiento, teniendo
presente la ponderacién definida por cada
compromiso gerencial.

Por lo anterior se recomienda que dicha gestion
se realice dentro de los terminos establecidos
para la evaluacion, definido en la etapa 3
“seguimiento y retroalimentacién” de la Guia de
los empleos de naturaleza gerencial en el Distrito
Capital, que establace que la la fecha de
evaluacion se realice dentro del mes de ‘julio de
la misma anualidad

De otra parte, en un (1) caso (Jefe de la Oficina de
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones), no se logrd identificar la fecha de
la firma del seguimiento del acuerdo de gestion. Se
recomienda realizar seguimiento, evaluacion y
firma del acuerdo de gestion a mas tardar el 31 de
julio y 31 de enero de cada vigencia

En el formato de evaluacion del acuerdo de gestion del Jefe de la
Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, Tics
se puede observar que la fecha de firma es el 31/07/2025, por lo que
corresponde con la vigencia y el termino previsto, como se refleja en
las imagenes a continuacion:

De igual manera en la firma electronica certificada aportada por el
sefior secretario se puede apreciar la fecha de la firma:

De acuerdo con lo argumentado en la respuesta
al informe preliminar, la observacion se retira del
informe final de seguimiento, toda vez que se
observé que la firma del seguimiento del acuerdo
de gestidn del Jefe de la Oficina de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones, se
realiz6 el 31/07/2025.
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Por ofro lado, se evidenciaron debilidades en el
registro y sustento de las evidencias que soportan
el cumplimiento de los compromisos gerenciales,
toda vez que:

*En dos (2) casos (Subsecretaria Juridica Distrital y
Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones), no se observo en el formato de
concertacion, seguimiento, retroalimentacion 'y
evaluaciéon de compromisos gerenciales, registro
de la descripcidn y ubicacion de evidencias por
compromiso gerencial, ni se aportaron para el
presente seguimiento las evidencias que sustentan
el cumplimiento de los compromisos gerenciales y
actividades programadas.

* En un (1) caso (Directora Distrital de Asuntos
Disciplinarios), en el item “ubicacién de evidencias”
del formato mencionado, se detalla que se
encuentran en "Drive", no obstante, no se logré
realizar verificacion de las evidencias que
sustentan el cumplimiento de los compromisos y
actividades programadas, ya que no se adjuntd el
enlace drive ni se aporté la informacién para el
presente seguimiento.

*En dos casos (2) casos (Director Distrital de
Gestion Judicial y Directora Distrital de Inspeccion,
Vigilancia y Control), se observé que en algunos de
los compromisos gerenciales la evidencia que se
incluye en el enlace drive que se registra en el item
“ubicacion de la evidencia”, no guarda relacion con
el compromiso gerencial, tal como se detall6 en el
numeral 5 del presente informe.

Por todo lo anterior, se recomienda documentar el
cumplimiento de los compromisos gerenciales, ya
sea mediante enlaces drive o reporte de

El proceso de evaluacion se realizd efectivamente a los gerentes
publicos en los tiempos correspondientes de acuerdo con la
normatividad. El contenido y las evidencias de los resultados
asignados a los gerentes publicos corresponden con un ejercicio
evaluativo en el que participan unicamente evaluado y evaluador y la
aceptacion y revision de evidencias es una actividad que responde a la
valoracion objetiva de este Ultimo sobre la gestion del primero.

Es importante precisar que, incluso en ausencia de evidencias
disponibles aportadas por el evaluado, la evaluacién debe llevarse a
cabo, tal y como lo establece el marco normativo. El Decreto 1083 de
2015, en su articulo 2.2.13.1.11, sefiala que “al finalizar el periodo de
vigencia del Acuerdo se debera efectuar una valoracion para
determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los compromisos
y resultados alcanzados por el gerente publico, con base en los
indicadores  definidos. El encargado de evaluar el grado de
cumplimiento del acuerdo es el superior jerarquico, con base en los
informes de planeacion y control interno que se produzcan”.

De igual forma, el articulo 2.2.13.1.12 remite a la Guia de Metodologia
para la elaboracion, seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de
Gestion, disefiada por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. En dicha guia se reitera que el superior jerarquico es el
responsable de efectuar la evaluacién, y que para soportar sus
conclusiones puede acudir a los informes regulares presentados por
las oficinas de planeacion y control interno, asi como a cualquier
informacion adicional que surja en el proceso de gestion.

En ese sentido, el proceso de evaluacion no se supedita
exclusivamente a la existencia de evidencias aportadas por el
evaluado, sino que integra un andlisis mas amplio en el que el
evaluador, como superior jerarquico, puede sustentar sus
apreciaciones en diferentes fuentes de informacion institucionales que
permitan valorar objetivamente la gestién desarrollada.

Ahora bien, consientes del proceso articulado y de asesoramiento que
le corresponde a la Oficina de Control Interno de la Entidad, se remiten
los enlaces en los cuales los gerentes publicos cargaron las evidencias

Teniendo en cuenta la respuesta al informe
preliminar de seguimiento, se concluye que:

Las observaciones relacionadas con las
evidencias que soportan el seguimiento realizado
a los acuerdos de gestion de la Directora Distrital
de Asuntos Disciplinarios, Director Distrital de
Gestion  Judicial y Directora Distrital de
Inspeccion, Vigilancia y Control”, se retiran del
informe final de seguimiento, toda vez que en la
respuesta al informe preliminar se aportaron las
correspondientes evidencias.

No obstante, lo relacionado con “(...) En dos (2)
casos (Subsecretaria Juridica Distrital y Jefe
Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones), no se observo en el formato de
concertacion, seguimiento, retroalimentacion y
evaluacion de compromisos gerenciales, registro
de la descripcion y ubicacion de evidencias por
compromiso gerencial”, se mantiene en el informe
final de seguimiento, toda vez que como se
mencion6 anteriormente, fue aceptada en la
respuesta al informe preliminar de seguimiento”.
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evidencias, con el fin de garantizar la organizacion,
claridad, integridad y consistencia entre las
actividades programadas y los documentos y
evidencias que los sustentan.

que sirvieron de sustento y soporte para la toma de decision de cada
evaluador, asi:

*Evidencias de los gerentes publicos adscritos al Despacho:
https://drive.google.com/drive/folders/1fDXBwnWaqfU-
2NKfPoJdo53NMzMTOCOv

*Evidencias de los gerentes publicos adscritos a la Subsecretaria
Andrés Felipe Puentes Diaz
https://drive.google.com/drive/folders/13Jju_XQSNasgQ07KyhAg3vph
MG5Hiyz_?usp=drive_link

Andrés Mauricio Ortiz Maya
https://drive.google.com/drive/folders/1eC_c5xYH8GDkeGzS 1t17uiLwB
IxPqejZ

Daniel Ricardo Cortés Tamayo
https://drive.google.com/drive/folders/1jEcgAQWUa5hgGLpCyepjénYP
n-Y3p7AP

Maria Paula Rueda Mantilla
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/17eyhWqvV2IpdMWfgXcCHF
9fevaYzgGnS

Valga informar que las evidencias, como se puede observar fueron
cargadas con anterioridad a la fecha de vencimiento.

En tal sentido, y dado que el seguimiento se realiza sobre el
cumplimiento en los términos y el cumplimiento del deber, solicitamos
eliminar la palabra debilidades en tanto, no se presentan debilidades
en los soportes existentes para la toma de decision, propia y exclusiva
de los evaluadores.

Con relacion al seguimiento y retroalimentacion de
los acuerdos de gestion, del primer semestre de
2025

Se acepta la sugerencia y se tendra en cuenta para el préximo periodo
evaluativo.

Teniendo en cuenta la respuesta al informe
preliminar, la conclusién y recomendacién se
mantiene en el informe final de seguimiento.
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- Respuesta, Direccion Distrital de Politica Juridica Analisis y conclusion, Oficina de Control
Resultado Detalle del resultado preliminar .
(mail, 12-ago-2025) Interno
(...) De ofra parte, se sugiere realizar una
descripciéon detallada de las evidencias que
sustentan el  cumplimiento de  algunos
compromisos, ya que en algunos casos, Se
observé que su registro se realiza a nivel muy
general (...)
Se evidencio que en los dos (2) casos analizados, | Se acepta la recomendacion y se tendran en cuenta para futuros | Teniendo en cuenta la respuesta al informe
(Director Distrital de Gestion Corporativa y Director | casos. preliminar, la conclusidon y recomendacién se
Distrital de Politica Juridica), la evaluacion de los mantiene en el informe final de seguimiento

acuerdos de gestion se realizé con posterioridad a
la aceptacion de la renuncia presentada por parte
del Gerente Publico, tal como se detalla en el
numeral 6 del presente seguimiento. Lo anterior no
tuvo en cuenta, lo establecido en la etapa 4
“evaluacion acuerdos de gestion” de la guia gestion
de los empleos de naturaleza gerencial del Distrito
Capital, del DASCD, especificamente lo
relacionado con la renuncia aceptada al Gerente
publico, en donde se establece que su tratamiento
es: “Se realiza la evaluacion parcial antes de su
retiro por parte del superior inmediato, en cuyo
caso los compromisos gerenciales se convierten en
el 100% de la evaluacion’.

Finalmente, respecto a las recomendaciones, se identifican areas y temas en las cuales es posible racionalizar, optimizar situaciones y adecuar documentacién que permitan incrementar la eficiencia
del proceso, para las cuales el lider del proceso con su equipo determinara la necesidad o no de formular plan de mejoramiento.

Atentamente

Original firmado
OLGA MILENA CORZO ESTEPA
Jefe Oficina de Control Interno

Elaborado por: Carolina Lozano Ardila — Profesional Especializado
Revisado y Aprobado por: Dra. Olga Milena Corzo Estepa — Jefe Oficina de Control Interno
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