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MEMORANDO

Cédigo Depend.:

Para:

De:

Asunto:

2310300

MAURICIO ALEJANDRO MONCAYO VALENCIA DESPACHO DE LA
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL MARIA FERNANDA QUIJANO
VASQUEZ DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA ANA MARTA
MIRANDA CORRALES OFICINA ASESORA DE PLANEACION
OSCAR JAVIER SUAREZ RAMOS OFICINA DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES MARIA PAULA
RUEDA MANTILLA SUBSECRETARIA JURIDICA DISTRITAL
CAMILO ALFONSO GUARIN PRIETO DIRECCION DISTRITAL DE
INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION REALIZADA PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PLAN DE DESARROLLO DE LOS
PROYECTOS: 8175 Y 8195.

| Referenciado(s) | N/A

Respetado Doctor Moncayo,

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2025 V4, y, del numeral 6° articulo 29° del
Decreto Distrital 221 de 2023, de manera atenta remito el informe de seguimiento a la
gestion realizada para el cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo 2024-
2027 - Bogotad Camina Segura, respecto del avance fisico, presupuestal y contractual, a
corte: 31-oct-2025, a los siguientes proyectos de inversion:

Proyecto de inversién Meta PDD Meta proyecto

Distrital.

Fortalecimiento estratégico institucional y Fortalecer en un 100 % las capacidades | 1.1.2 Fortalecer en un 100% la gestion

8175 mejora de la gestion de la Secretaria institucionales de la Secretaria Juridica | administrativa de la Secretarfa Juridica
Juridica Distrital. Bogota D.C Distrital. Distrital.

1.1.1 Fortalecer en un 100% las capacidades
institucionales de la Secretaria Juridica

1.1.3 Ejecutar un plan de fortalecimiento de la
gestion documental de la entidad
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Proyecto de inversién Meta PDD Meta proyecto

Ejecutar cuatro (4) programas de
inspeccion  vigilancia y  control  de
Entidades Sin Animo de Lucro enfocado al
fortalecimiento del control social y la
gestion del conocimiento

Fortalecimiento de la capacidad institucional
y operativa de la Secretaria Juridica para
gestionar los aspectos juridicos. Bogota
D.C.

1.1.3 Realizar 4 programas de IVC enfocados

8195 al fortalecimiento y control social

Los resultados preliminares fueron comunicados el 27-nov-2025 mediante correo electroni-
co, de los cuales se recibieron respuestas el dia 03 de diciembre de 2025 (informacion ana-
lizada e incorporada para la emisién en version final).

Este informe se da a conocer al sefior Secretario en cumplimiento de lo dispuesto en el ar-
ticulo 16° del Decreto 648 de 2017 que seiala: “Adicionese al Capitulo 4 del titulo 21, Parte
2, Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, los siguientes articulos: (...) Paragrafo 1. Los informes
de auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al represen-
tante legal de la entidad y al Comité de Coordinacion de Control Interno y/o Comité de au -
ditoria y/o junta directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando éste lo requiera’.

Asi mismo, se remite a la Oficina Asesora de Planeacion, Direccion de Gestion Corporativa
y Direccion Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control, para conocimiento y toma de las ac-
ciones pertinentes, y a los miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control In-
terno.

Atentamente,

=Rl -

OLGA MILENA CORZO ESTEPA

c.c.e.:
Anexo: N/A

Anexos Digitales: 3

Proyect6: DIANA MARCELA MONTANA BARON-OFICINA DE CONTROL INTERNO

Revisd: OLGA MILENA CORZO ESTEPA-OFICINA DE CONTROL INTERNO |
Aprobé: OLGA MILENA CORZO ESTEPA-OFICINA DE CONTROL INTERNO
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OBJETIVO.

Realizar seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027
“‘Bogota Camina Segura”, para verificar el avance de las metas fisicas, presupuestales y
contractuales de los proyectos de inversion seleccionados:

PROYECTO DE INVERSION | META PDD META PROYECTO AREA RESPONSABLE

1.1.1 Fortalecer en un 100% las
o capacidades institucionales de la
Fortalecimiento Secretaria Juridica Distrital.

Oficina  Asesora de
Planeacion

estratégico institucional y Fortalecerenun 100 % las [ 1.1.2 Fortalecer en un 100% la gestion
8175 | mejora de la gestion de la | capacidades institucionales de | administrativa de la Secretaria Juridica
Secretaria Juridica la Secretaria Juridica Distrital. | Distrital.

Direccién de  Gestion
Corporativa

Distrtal. Bogota D.C 1.1.3 Ejecutar un plan de fortalecimiento de | Direccion  de  Gestion

la gestion documental de la entidad Corporativa

Ejecutar cuatro (4) programas
de inspeccion vigilancia y

control de Entidades Sin Animo 113 Redlizar 4 programas de IVC Direccion ~ Distrital ~ de

Fortalecimiento de la
capacidad institucional y
operativa de la Secretaria

8195 o ; de Lucro enfocado al S . | Inspeccién, Vigilancia 'y
Juridica para gestionar los - enfocados al fortalecimiento y control social
- . | fortalecimiento  del  control Control
aspectos juridicos. Bogota ; -
DC social y la gestion del
- conocimiento
1. ALCANCE.

Calidad de la informacion registrada Formato 23110100-FT-315 “Seguimiento Plan Operativo
Anual de Inversion POAI”

Cruce contratacion vs. Metas proyectos vs POAI, con fecha de corte 30/09/2025, con el fin
de verificar la consistencia entre los recursos asociados a cada meta, en términos de
programacion, ejecucion y giros.

Seguimiento a los indicadores y metas relacionados en el objetivo, incluido el avance fisico,
presupuestal y contractual, a corte: 31-octubre-2025.

2. CRITERIOS.

Decreto Distrital 221 de 2023: Numeral 6 del articulo 29 “seguimiento del MECI” : En virtud
del rol de evaluacion y seguimiento que tienen las oficinas de control interno, estas deberan
realizar sequimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por cada entidad, con el fin
de emitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento. Dicho ejercicio debera incorporarse
en el plan anual de auditoria y sus resultados deben presentarse en las sesiones que se
programen del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno para la toma de las
acciones correspondientes”. Enlace: https:/iwww.alcaldiabogota.gov.cofsisjur/normas/Normat jsp?i=142858.

Acuerdo 927 de 2024: “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social,

Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”
Enlace: https://sisjur.bogotajuridica.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=155699.
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Procedimiento 2310100-PR-011 Seguimiento y control a la gestion Institucional.

Procedimiento 2310100-PR-103 Formulacién y Gestion de Proyectos de Inversién.

3. METODOLOGIA.

Para adelantar el seguimiento se utilizaron los siguientes procedimientos de auditoria:

=

43

Andlisis documental a la formulacion y ficha EBI de los proyectos de inversion 8175 y
8195.

Revision, reservas presupuestales constituidas a 31 de diciembre de 2024 y su ejecucion
a 14/11/2025.

Revision, ejecucion presupuestal a 14/11/2025

Revision, reporte Plan de Accion y Gestion del Sistema Segplan, a las metas
relacionadas en el objetivo, a 30/09/2025.

Revision documental de la informacién remitida por la Oficina Asesora de Planeacion
mediante memorando 3-2025-11644 del 18/11/2025 y Direccion de Gestion Corporativa
3-2025-11419 de fecha 11/11/2025.

Verificacion documental, reportes de informacion y evidencias de los formatos 23110100-
FT315 “Seguimiento Plan Operativo Anual de Inversién POAI”, 2310100-FT-316
“Presentacion Informe de Gestidn y Resultados” de las metas relacionadas en el objetivo.
Verificacion de informacion publica en la pagina web institucional, asociada a las metas
relacionadas en el objetivo.

Cotejo de informacion: contratacion vs. Metas proyectos vs POAI, con fecha de corte
30/09/2025,

El informe preliminar fue socializado el 27 de noviembre de 2025, del cual se recibieron
comentarios mediante mails del 03 de diciembre de 2025, los cuales fueron analizados e
incorporados para la emision definitiva del informe de seguimiento. Ver anexo 1.

4. CRUCE CONTRATACION VS. METAS PROYECTOS VS POAI, CON FECHA DE
CORTE 30/09/2025

Para los seis (6) proyectos de inversidon que se encuentran en ejecucion por parte de la
Secretaria Juridica Distrital, se realizé analisis y cruce de informacion entre el reporte
SEGPLAN denominado “Seguimiento a los Compromisos del Plan de Desarrollo BCS -
Gestion — Inversion”, los reportes presupuestales enviados por la Direccion de Gestion
Corporativa mediante correo electrénico de fecha 01/10/2025, lo registrado en el Formato
de Programacion y Seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversion — POAI, cddigo
2310100-FT-315y la base de datos de contratacion 2025 que incluye la meta proyecto de
inversion. Lo anterior con el fin de verificar la consistencia de la informacion entre las
diferentes fuentes de informacion, a nivel presupuestal y de metas proyecto, evidenciando:

Proyecto 8175 - Fortalecimiento estratégico institucional y mejora de la gestién de

la Secretaria Juridica Distrital. Bogota D.C (rubros 023011745992024018112019 y
023011745992024018113019).
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Al realizar cotejo de la informacion mencionada, para las tres (3) metas proyecto se
observo consistencia de los datos registrados entre las diferentes fuentes de informacién
en lo que respecta al presupuesto programado, presupuesto ejecutado y giros (para la
meta Ejecutar 2 Plan(es) de fortalecimiento de la gestién documental de la Entidad.). No
obstante, se observo diferencia de un (1) millon en los giros asociados a las metas
Fortalecer 100 Porciento las capacidades institucionales de la Secretaria Juridica Distrital
y Fortalecer 100 Porciento la gestion administrativa de la Secretaria Juridica Distrital, tal
como se detalla a continuacion:

Formato de Programacion y
SEGPLAN Presupuesto y Seguimiento al Plan Operativo
(millones de pesos) contratacion SJD Anual de Inversion - POAI
Rubro Meta C6digo:2310100-FT-315
Comp
AT Pre.sup % Ejec | Giros PR Giros | Sin Aut QISR Pre:sup % Ejec | Giros
Prog | Ejec CRP Giro Prog | Ejec
Fortalecer 100 Porciento las
023011745992024018112019 | 0@pacidades institucionales | gaq | 735 | 83360, | 447 | 736 | 448 | 288 | 883 | 736 |8336% | 448
de la Secretaria Juridica
Distrital
Fortalecer 100 Porciento la
023011745992024018112019 | gestion administrativa de la 360 273 | 7593% | 149 | 273 | 148 125 360 273 | 75,93% | 148
Secretaria Juridica Distrital
Ejecutar 2 Plan(es) de
023011745992024018113019 | fortalecimiento de la gestion 366 334 |9136% | 143 | 334 | 143 192 366 334 |91,36% | 143
documental de la Entidad.
Total (en millones de pesos) 1609 | 1344 [83,52% | 739 |1344 | 739 605 1609 | 1344 |83,52% | 739

Fuente: Plan de Accion 2024-2027, componente de Gestion e Inversidn por entidad, 30/09/2025— Segplan. Correo electrénico de
fecha 01/10/2025, asunto: Reportes presupuestales al 30 de Septiembre del 2025, memorando 3-2025- 11419 Direccion de Gestion
Corporativa, y memorandos 3-2025-9851 DGC y 3-2025-10243 OAP

De otra parte, se evidencié que para la meta proyecto Fortalecer 100 Porciento las
capacidades institucionales de la Secretaria Juridica Distrital, a 30/09/2025 se realiz6
suscripcion de veinte (20) contratos (29, 49, 62, 70, 83, 89, 91, 94, 145, 147, 157, 172,
174, 176, 181, 183, 187, 194, 196 y 202 de 2025) por valor de $736.036.247, los cuales
presentan giros acumulados de $ 448.243.938.

Respecto a la meta proyecto Fortalecer 100 Porciento la gestion administrativa de la
Secretaria Juridica Distrital a 30/09/2025, se observd que, con cargo a esta meta, se
suscribieron tres (3) contratos (84, 88 y 161 de 2025) y un acto administrativo (Resolucién
304 de 2025), por valor de $273.363.984, los cuales presentan giros acumulados de $
147.881.120.

Referente a la meta proyecto Ejecutar 2 Plan(es) de fortalecimiento de la gestion
documental de la Entidad, a 30/09/2025 se realiz6 suscripcion de diez (10) contratos
(92, 96, 118, 129, 178, 184, 185, 186, 189 y 203 de 2025) por valor de $334.374.642, los
cuales presentan giros acumulados de $142.732.852.

De lo anterior, al realizar cotejo entre la base de datos de contratacién suministrada por la
Direccion de Gestion Corporativa y el estudio previo de los contratos, se evidencio
consistencia entre las dos fuentes de informacion, ya que se describe la meta proyecto de
inversion mencionada. No obstante, se observé en un (1) caso (contrato 118 de 2025),
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diferencias en la asociacion de la meta proyecto, y en un (1) caso (contrato 129 de 2025),
que el estudio previo no especifica la meta proyecto, tal como se describe:

Contrato Base de datos Contratacion Estudio Previo
Memorando 3-2025-11419
H¥ CONSECUTIVO._ | PROYECTD DE ™ |
iR Bl META , _| OBIETO CONTRACTUAL | DEenDeNoR
mplementar 4 Estratesiajs) par
11 _2 2 -m:.e_:e::n--jmq. juridica .dgl 3::'..-_'.\: 3 sitn | DIRECTION OE
8-2025 118 2028 proyectoatrs 20 ?”I 5 _fm'm'or'a[“' O costenibitidan cel Subsist GESTION
friviuridico 1a panicipacion Sficenle €e, i pocumental v frchivg - $1GA &n 13| CORPORATIVA
DS protescs (udiciales y ewrajudicaies - =
. Lerretaria lurldica Destrital
& gestién del conotimiento
stiin (Ben
Eatrucny DIRECOON DE
= -2 Proyecto$17! forts loc CEs| N
129 -2025 128202 s fots Tion
CORPORATIVA
:'.ll.x-.' 0dos requeridas en el marco de o conlratacion planteadas. Por 1o tanto
Fuente: Memorando 3-2025-3387

Para el caso de estos contratos, se evidencia que puede obedecer a un error en la inclusién de la meta en
la matriz de contratacién, puesto que son metas de otras dependencias y no son consistentes con los
objetos contractuales, lo que indicaria que es correcta la informacién de los estudios previos. No obstante,
esto genera imprecision en la informacion que se reporta y puede derivar en inadecuados analisis con

respecto al cumplimiento de las metas de inversion.

Proyecto 8176 - Modernizacion integral de la Infraestructura TIC de la Secretaria Juridica Distrital.
Bogota D.C (rubro 023011745992024014911005).

Al realizar comparacion entre el reporte del SEGPLAN, relacién de CRPS y formato POAI,
se evidenciaron diferencias las cuales se detallan a continuacion:

- Para las dos (2) metas proyecto, se observd diferencia en el presupuesto programado entre el
SEGPLAN y formato POAI.
- Respecto al presupuesto ejecutado y los giros realizados, se evidenciaron diferencias en las dos (2)
metas proyectos al realizar cotejo entre el reporte de SEGPLAN y la informaciéon de CRP de la Direccién
de Gestion Corporativa.

SEGPLAN
(millones de pesos)

Presupuesto y contratacion SJD

Formato de Programacion y Seguimiento al
Plan Operativo Anual de Inversion - POAI

Meta C6digo:2310100-FT-315
Presp Presp Comp Sin | Presp Presp
Prog Ejec % Ejec Giros VIR CRP Giros Aut Giro Prog Ejec % Ejec Giros
Ejecutar 1 Plan(es) para
el  mantenimiento vy
optimizacion las | 2.359,51| 2.04485| 86,66% | 1.619,62| 204747 | 162224 42523 | 2.123,14 | 2.044,85 96,31% | 1.619,62
plataformas de hardware
y software que soportan
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SEGPLAN Formato de Programacion y Seguimiento al
(millones de pesos) Presupuesto y contratacion SID | Plan Operativo Anual de Inversion - POAI
Meta P Codigo:2310100-FT-315
Presp Presp Comp Sin | Presp Presp
Prog Ejec % Ejec VIR CRP Giros Aut Giro Prog Ejec % Ejec Giros
los sistemas de
informacion en la SJD.
Desarrollar 1
Estrategia(s) para
fortalecer los procesos de | g4 49 | 4ep79 | 7225% |  11600| 46017 | 11338| 34678 | 87687  |46279 52,78% | 116,00
seguridad digital en la
Secretaria Juridica
Distrital.
;2:)'5)(9" millones de | 3 000,00 | 2.507,64 | 8359% | 1.73562| 2507,64| 173562| 772,02 3.00000| 2507,64| 8350% | 1.73562

Fuente: Plan de Accidn 2024-2027, componente de Gestion e Inversién por entidad, 30/09/2025- Segplan. Correo electronico de
fecha 01/10/2025, asunto: Reportes presupuestales al 30 de Septiembre del 2025, memorando 3-2025- 11419 Direccion de Gestion

Corporativa, y memorando 3-2025-10290 TICS.

Para la meta Ejecutar 1 Plan(es) para el mantenimiento y optimizacion de las
plataformas de hardware y software que soportan los sistemas de informacién en la
SJD, se evidencié a 30/09/2025, la suscripciéon de veintiun (21) contratos (23, 25, 53, 54,
55, 56, 57, 78, 80, 81, 90, 95, 97, 98, 107, 116, 134, 142, 156, 169 y 193 de 2025), por valor
de $ 2.047.472.529, los cuales presentan giros acumulados de $1.622.239.093. Al realizar
cotejo entre la base de datos de contratacién suministrada por la Direccion de Gestién
Corporativa y el estudio previo de los contratos, se evidencié para veinte (20) contratos
consistencia entre las dos fuentes de informacion, ya que se describe la meta proyecto de
inversion mencionada. No obstante, en un (1) caso se observé (contrato 116 de 2025),
diferencia en la asociacién de la meta proyecto, tal como se describe

Contrato

Base de datos Contratacion
Memorando 3-2025-11419

Estudio Previo

116-2025

NP COMSECUTIVD
DEL CONTRATO ¥

PROYECTO DES
INVERSION

116-2028 Proyactalil T

DRIETO CONTRACTUAL

L
| comunIcaCionEs

Se observd que en el estudio previo no se
especifica el proyecto de inversion ni la meta
proyecto fuente de recursos del contrato
analizado. Memorando  3-2025-2245  del
04/03/2025, asunto: Solicitud de tramite para la
adquisicion de certificados de sitio seguro -

vigencia 2025

Para el caso de este contrato, se evidencia que puede obedecer a un error en la inclusién
de la meta en la matriz de contratacion, puesto que es una meta de otra dependencia y
no es consistente con el objeto contractual, lo que indicaria que es correcta la informacion
del estudio previo. No obstante, esto genera imprecision en la informacién que se reporta
y puede derivar en inadecuados analisis con respecto al cumplimiento de las metas de

inversion.

Con relacion a la meta Desarrollar 1 Estrategia(s) para fortalecer los procesos de
seguridad digital en la Secretaria Juridica Distrital, se observd que a 30/09/2025, se
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suscribieron cuatro (4) contratos (60, 82, 167 y 200 de 2025), por valor de $460.167.221,
los cuales presentan autorizaciéon de giro de $113.383.600. Se observé que, en la base de
datos de contratacién remitida por la Direccion de Gestion Corporativa, la meta se
encuentra acorde a la establecida en el estudio previo.

Proyecto 8186 - Fortalecimiento de la participacion ciudadana en el ciclo de
gobernanza regulatoria del Distrito Capital. Bogota D.C. (rubro
023011745992024027710019).

Al realizar comparativo entre la informacion reportada en el SEGPLAN, la relacion de CRP
y el formato POAI, se observd que consistencia entre la informacién reportada en el
SEGPLAN vy los certificados de registro presupuestal con fecha de corte 30/09/2025 en lo
que respecta a la ejecucion presupuestal y giros. No obstante, se observé que en el formato
POAI contenido en el memorando 3-2025-9816 de la Direccion Distrital de Doctrina y
Asuntos Normativos, con asunto: Reportes POAI septiembre 2025 Y POAG tercer trimestre
2025, no se encuentra diligenciada la pestafa 2 Presupuesto, tal como se muestra a
continuacion:

Presunuesto v contratacion Formato de Programacion y Seguimiento
SEGPLAN P S.!J,D al Plan Operativo Anual de Inversion -
Meta (millones de pesos POAI Cddigo:2310100-FT-315
Presp | Presp VIR Comp Sin Presp Presp
Prog Ejec | % Ejec | Giros | CRP | Giros | Aut Giro Prog Ejec % Ejec | Giros

Lograr el, 43, %, de
participacion ciudadana

== . No se .
incidente en los 300,00 | 282,29 | 94,10% | 179,12 | 282,29 | 179,12 | 103,170 20703 | SN | ojede | SN
proyectos normativos y diligenciar calcular diligenciar

de regulacién que expida
la administracion distrital

Fuente: Plan de Accién 2024-2027, componente de Gestion e Inversion por entidad, 30/09/2025- Segplan. Correo electronico de fecha 01/10/2025,
asunto: Reportes presupuestales al 30 de Septiembre del 2025, memorando 3-2025- 11419 Direccion de Gestion Corporativa, y memorando 3-2025-
9816 DDDAN

META PRDVELTE T —
PROGRAMADD

i nmea i Camar wctids

Fuente: Memorando 3-2025- 9816 DDDAN

Con cargo a la meta Lograr el, 43, %, de participacion ciudadana incidente en los
proyectos normativos y de regulacion que expida la administracion distrital, se
observé que a 30/09/2025, la suscripcion de cuatro (4) contratos (10, 13, 126 y 138 de
2025), por valor total de $282.290.368 y giros de $179.120.575. Al realizar cruce entre la
meta seleccionada en la base de datos de contratacion remitida por la Direccién de Gestion
Corporativa y el estudio previo de los procesos de contratacion, se observé que en dos (2)
casos (contratos 10 y 13 de 2025), la meta proyecto de inversién se encuentra consistente
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entre las dos fuentes de informacion. Sin embargo, en dos (2) casos (contratos 126 y 138
de 2025), presenta diferencias, tal como se detalla:

Contrato Base de datos Contratacion . .
Memorando 3-2025-11419 Estudio Previo
NECONSIEUIN | PROVECIODE | META | ORIETD CONTRAGTUAL serencenaa || | En desamolio de dicho objetivo, se establecis la meta de resultado *5. Bogots confia en
DEL CONTRATOD 7| | | = = su gob Programa “539, Camino hacia una democracia delberativa con un
126- 2025 183005 | Proyeensiz | PR S g de U oo f e G e i e, 06106 RIS
et sl el Para el cumplimiento de la meta resultado Ia Secretaria Juridica Distrital adopto el
Proyecto de Inversién No. 8186 “Fortalecimiento de la participacion ciudadana (ncldents
#n &l ciclo de gobernanza regulatoria del Disinio Capital * codige BPIN 2024110010277,
Fuente: Memorando 3-2025-3312
"&?’ﬁﬂ?v PT;;E:I%:E- Lol | SO e DETTE En desarrollo de dicho objetivo, se establecio la meta de resultado *5. Bogold confia en
O SuU goblemo” Programa *5.39. Camino hacia una democracia deliberativa con un
implas ar 4 Estrategial ara N&rno cercano a agenreyconpa icipacion ciugadana - mela seclonal 0. que
B dico d consiste en “Lograr @/ 43% de participacion cfudadana incidente en Ies proyecfos
138-2025 138-262% Provectoaet | el son el i ik gt | normativos y de "oiu'ec:o'n que expida la administracion distital
I‘.,l::;:fh:::.v *| M:.\l;u:.m\rzs Para el cump de la meta la Secretaria Juridica Distrital adepto el
Proyecto de Inversion No. 8186 ‘Fortalecimiento de la participacion ciudadanaincidente
en el ciclo de gobernanza regulatoria de! Distrito Capital”. cédigo BPIN 2024110010277
Fuente: Memorando 3-2025-3717
Para el caso de este contrato, se evidencia que puede obedecer a un error en la inclusiéon
de la meta en la matriz de contratacién, puesto que es una meta de otra dependencia y
no es consistente con el objeto contractual, lo que indicaria que es correcta la informacion
del estudio previo. No obstante, esto genera imprecision en la informacién que se reporta
y puede derivar en inadecuados analisis con respecto al cumplimiento de las metas de
inversion.
Proyecto 8187 - Fortalecimiento del modelo de gestion juridica y prevencion del
daio antijuridico en Bogota D.C (rubro 023011712052024027405004).
Al realizar comparacion entre el reporte del SEGPLAN y relacion de CRPS, se evidenciaron
diferencias, en las cifras registradas para las dos (2) metas proyecto en lo que corresponde
al presupuesto ejecutado. De otra parte, se observo que en el formato POAI contenido en
el memorando 3-2025-9910, con asunto: Reporte POAI septiembre de 2025 - Direccién
Distrital de Gestion Judicial, no se encuentra diligenciada la pestana 2 Presupuesto, tal
como se muestra a continuacion:
Presupuesto v contratacion Formato de Programacion y Seguimiento
SEGPLAN P S.)l’D al Plan Operativo Anual de Inversién -
Meta (millones de pesos) POAI Cédigo:2310100-FT-315
Presp Presp VIR Comp Sin Presp Presp
Prog Ejec % Ejec Giros CRP Giros | Aut Giro Prog Ejec % Ejec Giros
Generar cuatro (4) estrategias
para el fortalecimiento juridico
del Distrito Capital para la
prevencion del dafio Sin Sin No se Sin
A e 1.547,78 | 1.354,60 87,52% | 903,46 | 1339,38 | 903,46 435,92 o .. | puede .
antijuridico la participacién diligenciar | diligenciar calcular diligenciar
eficiente en los procesos
judiciales y extrajudiciales y la
gestion del conocimiento
Implementar 4 Plan(es) de sin Sin No se sin
acompafiamiento y asesorias 327,22 | 288,36 88,12% | 197,79 | 303,58 | 197,79 105,80 o . - .| puede . .
; diligenciar | diligenciar diligenciar
a las Alcaldias Locales en calcular
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Presupuesto v contratacion Formato de Programacion y Seguimiento
SEGPLAN P SXD al Plan Operativo Anual de Inversion -
Meta (millones de pesos) POAI Cédigo:2310100-FT-315
Presp Presp VIR Comp Sin Presp Presp
Ejec % Ejec Giros CRP Giros Aut Giro Prog Ejec % Ejec Giros
materia de defensa judicial y
prevencion del dafio
antijuridico en los procesos
judiciales con mayor valor en
pretensiones.
Total (en millones de pesos) 1875,00 1642,96 87,62% 1101,24 1642,96 1101,24 541,72

Fuente: Plan de Accidn 2024-2027, componente de Gestion e Inversion por entidad, 30/09/2025- Segplan. Correo electrénico de fecha
01/10/2025, asunto: Reportes presupuestales al 30 de Septiembre del 2025, memorando 3-2025- 11419 Direccién de Gestion
Corporativa, y memorando 3-2025-9910 DDGJ.

Se observé que con cargo a la meta Generar cuatro (4) estrategias para el
fortalecimiento juridico del Distrito Capital para la prevencion del daio antijuridico
la participacion eficiente en los procesos judiciales y extrajudiciales y la gestion del
conocimiento, se realiz6 suscripcion de veinticinco (25) contratos (24, 33, 41, 47, 58, 67,
79, 102, 103, 105, 112, 119, 123, 125, 133, 140, 141, 163, 170, 171, 177, 188, 197, 198 y
199 de 2025), por valor total de $1.339.376.317, con una autorizacion de giro de
$903.458.615.

Al realizar cotejo entre las metas proyecto consignadas en la base de datos de
contratacion, suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa y la registrada en el
estudio previo de los procesos de contratacién, se evidencié que en un (1) caso (contrato
123 de 2025), se encuentran debilidades en el registro en la base de contratacién y en el
estudio previo no se encuentra incluida su descripcion, tal como se relaciona:

Contrato

Base de datos Contratacion

Memorando 3-2025-11419 Estudio Previo

123-2025

N® CONSECUTIVO | PROYECTO DE
DEL CONTRATO |  IIVERSION

PROGRAMA META

OBJETO CONTRACTUAL | DEPENDENCIA

la vigilancia y o de p . dalos

1252025 Projociol 18/

gensse la wigilancia de los mismos

Es pertinente indicar que, actualmente | \SecfeLm[a Juridica Distrital actualmente requeers
504 cuales se encuentra

el mrrespc*ndlﬁ nfe detalle en el An 20 fecnien, los cuzles son sncephble-r. de sudne 1|_.51=f.

e la sjecucin del contrsto, v serin debidamente informados por sl supervisor del mismo.

Por oira parte ef valorde 113 pretensiones en los procesos ackvos en los cuales la Dwecoen
WAL DE de Gestion Judicial ejerce la representacion ascends a la suma de §1.730.430 967 864 por
Io eusdl s reafimma que tizne la entidad y definir k2 impontancia de contar con una fimna que

Fuente: Memorando 3-2025-2210

Se observo que en tres (3) casos (contratos 119, 133 y 140 de 2025), diferencia en el
registro de la meta proyecto de inversién, entre la base de datos de contratacion y el estudio
previo:
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Contrato Base de datos Contratacion . .
Estudio Previo
Memorando 3-2025-11419
N¢ COMSECUTIVO | PROYECTO DE
DELCONTRATO | INVERSIGN FREGRASAK MEES - central, c y local para dnng}r |a defensa judicial y extrajudicial de los intereses del
x - -l El Distrito Capital, para lo cual podra asumir directamente la representacidn judicial en los casos
que asi lo considere.
Insphanartar £ Planjas| . i iinkaitodes
e acompafiamients y WC,‘.::E?::»:::;;;::;:»:T ’;Im‘:l'" B Que en virtud del precitado Acuerdo se Incorpora el proyecto de inversién 8187 denominada
faialas Alcaldiall( e e e Dratcidn Drstrital de *Fortalecimiento del Modelo de Gestion Juridica y Prevencion Del Daio Antifuridico en & D.C."
119-2025 Foctiln it dl el 2 enmaterdef| G idn fudictal en e andlisls de casos ISECRRH, 2
118.2005 PiopecruBLET e §ytidn Jxfihca y acoenaatamiant on ks saciones del comith du | O ”&: e dontro de la cuales se encuentra la de “Generar cuatro (4) para o
_ prevesildn dal safln peevencibndeldulin (Y] o ol y il | | SEITON ridico del Disirito Capital para ks mencron del dano antiuridico ia ;)amc-pacm eficlente e]
antljuridies ee Bagotd 0. antipridicn on log P R e JUDICIAL "
“"’::“‘“"‘:J_f:"": | comoanadarss, qus seen asignados por e
il suglce el cortret, Fuente: Memorando 3-2025-2666
PRSSEN SIOnas.
| | = )] con preventiva que conlril
“;‘:""“““"': "I‘x‘“"’, o PROGRAMA META ORIETO CONTRACTUAL DEPENDENCA proteccion de los interasss del Distrito y, asl mismo. 13 sctualizacion de & formuiacion de pmllm
CONTRAT IRNON. : ‘i = de prevencién del dafio anbjuridico y politicas generales de defensa de los intereses igiosos
)  Extracturar y mantener 1) = = « Que en virtud del precitado Acuerdo se incorpora &l proyecio de inversidn 8187 denominado
Fostaluchutantn do) model i s ietagtils) pusa, [ 72 S S000; rpctarsaniciec proiusionafus; |  DIRECOU “Fortalectmienia del Modelo do Geation Juridica y Prevencion Del Dafio Antjuritico en o D.C.", of
133-2025 aa0a ST de gestion Juridica ¢ Sartaloonr bo gurtida sara clercer la regresentaciin judiclal enfos | DISTRITALDE 2l Lo Dislolalde Gaslitatudicialdanicads
(v-\f-«na.n dafio s ofinarie o o disirncl  PTOCHS08 penales e ko que s vincule # fa GESTION 1n cusies se encuentra la de “Genarar cuatro (4) estrategias para ol foraiecimiento juridico del
atijuridico en Bogota D.C. pandy Alcaldie Mayor e Bogoth, JUDICIAL Daslnto Capital para Ia pm,wa| del dafo avvlwrrdxv Ia participacion eficiente en los procesos
Fuente: Memorando 3-2025-3534
NS CONSECUTIVO | PROYECTO DF Quu en virtud del precitado Acuerdo se incorpora el proyecto de inversidn 8187 denominado
DELCONTRATO |  INVERSIGN pROSUA ME del Modelo de Gestién Juridica y Prevencion Del Daio Anfjuridico en el D.C. ",
i : -1 A | lecual 2.atas acama.deds Diaceida Disttal do Gastida. ludiciol
dentro de la cuales se encuentra la de “Generar cualo (4) para el fortalk
Fiecwtar 1 Plan(es) par DOGIOPSLNY. Prestar sandcios pro m onales indico del Distnto CdeaIpafa fa pi del dano antiy ia p ipacion eficiente en|
ey 1 oare realizar el of 08 diclales y 1a gastion dal e
140-2025 Foctatecimineta dol medalo | * TETTEE Ty | 15 Diruceidn Distrita! de Gestidn Judicial e fox
1402028 FrogectoR187 e gostién jurdica y otstormas do hurkuord moacto litigleso, mediacion v en | DISTRITAL DE Es m-cc%m nreclsur que. la Serrmlna Juridica Disintal, como administradora del sistema de
prevencién del dalto i el snsdin altwrmativos de GESTION del andlisis de It i del Distrito Capital
artipridico en Bogotd DL, ol sheaaiat o sslucién de conflictos, o o enel JUDICIAL an la wﬂe 2024 obtuvo un mnta & de exito procesal cuanitativo del 88%, con un total
formacién on la $10, ] tHecHmsonto dol madulo du gustida puidica
< pislca Fuente: Memorando 3-2025-3826

Se observo que para la meta Implementar 4 Plan(es) de acompainamiento y asesorias
a las Alcaldias Locales en materia de defensa judicial y prevenciéon del daio
antijuridico en los procesos judiciales con mayor valor en pretensiones, a 30/09/2025

se suscribieron siete (7) contratos (69, 71,

117, 121,

122, 179 y 182), por valor de

$303.584.534 y giros de $197.785.338. Se observé que en dos (2) casos (contratos 117,
122 de 2025), diferencia en el registro de la meta proyecto de inversion, entre la base de
datos de contratacién y el estudio previo:

Contrato Base de datos Contratacion Estudio Previo
Memorando 3-2025-11419
Distrto Capital. para Jo cual podra asumic drectamente la representacidn judicial en los casos
N CONSECUTIVD | PROYECTO DE pgeipapiead
bmssmeiley] pmbinies PROGRAMA MEIA o TUAL 51 Io considere
£ . .
HDG1-06%-1-020 P1estar Servoes protesunales Que en virtud del precitade Acuerdo se Incorpora el proyecto de inversion £187 denominado
117-2025 Fortseomento dmodelo cel 4 para apayar ea la slaboracion y eecucin de DHECUION “Fortalecimiento del Modelo ds Gastion Juridica y Pravencidn Del Dano Antiuridico en el D.C.",
wra02s | Sromctotisy | B0 Midka y prewncign | SRCES NIRRT S8 aniratogas y placws que parmiean fortalacer la | DiSTRATAL CE - o
o oo ol %G antaureice an - ! hrpi(p "xw srticulacisn, 5 gesten dol conacimisnte y i3 GESTION dentro de la cuafes & encuentra la de “impiementar custro (4) planes de acompafamiento y
Bagotd D.C. MBI BN ) ehciencia de la defersa packcial de les Acaldias AIDICIAL asesorias a las Alcaldiss Locales en materia de defensa judicial y prevencion del dsio
[ NNRINGICO €N 103 Procescs A\CIGIes con Mayor vaicr en pretensiones”.
Fuente: Memorando 3-2025-2373
N2 CONSECUTIVO | PROYECTO DE
DELCONTRATO | INVERSION i LA T Distrito Capital, para Jo cual podra asumic directamente la representacidn judicial en los casos
7] - - e que a3i lo considere.
7
para fortaleciriento Lridil | DDG-OPS-HD18: Preatar sricics profeskonales .
122_2025 Fortakeckmionta dal modsio dff| - dal Ditrita Capttsl para i Ppara sgpoyar an la slaborarion y sjanucion do DeRECEICN Que en virlud del precitado Acuerdo se Incorpora el proyecto de inversion 8187 denominado
viovecains | Bt lurksca yprewncon]  peavens i’ erla | DISTRITALDE “Fortalecimiento de) Modeio de Gastion Juridica y Pravencidn Del Dano Antijuridico an o D.C.",
b ot el antiurigicoen | senijuritics s participaciof | an vodasen,; I st 4 deF conoamiEnto yEa EESTION - e e -
Sogatd L. eficente en s peoomos || sfcencis de b defensa pdicial de s Aknkias | JUDICIAL dentro de la cuales se encuentra Ia de “Impiementar custro (4) planes de scompafamiento y
judiciaias y axtrapdcales locales. asesorias a las Alcaldizs Locales en materia de defensa judicial y prevencion de! daio
gestidn delwo:mierr.o' Antifuricico en ks Procescs WA\GIBIes con meyor vaicr en pretensiones”,
Fuente: Memorando 3-2025-3182
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Proyecto 8193 - Fortalecimiento institucional para optimizar la gestién juridica y
normativa en la Secretaria Juridica Distrital Bogota D.C.
(rubro 023011712052024028709005).

Al realizar comparacion entre el reporte del SEGPLAN y relacion de CRPS, se evidenciaron
diferencias, en las cifras registradas para las tres (3) metas proyecto en lo que corresponde
al presupuesto ejecutado. De otra parte, se observé que en el formato POAI, no se

encuentra diligenciada la pestafia 2 Presupuesto:

SEGPLAN Formato de Programacion y Seguimiento al
) c:r:‘tarsaliggi?ntg.)JID Plan Operativo Anual de Inversion - POAI
(millones de pesos) C6dig0:2310100-FT-315
Meta Comp
F;f:: PEI';fcp % Ejec | Giros (\;I|IQI:! Giros ::‘t Presp Prog PErjt:scp % Ejec Giros
Giro
Disefar 1
Estrategia(s) de N
compra piblica | yeqag| 47879 |9g43% | 30890|  486|  366| 120 |SM Sin ode |
eficiente innovadora y ’ ’ e : diigenciar | diligenciar | P4°°° | giligenciar
transparente para el calcular
Distrito Capital
Elaborar 15
Decreto(s)
reglamentarios  uno
para cada sector de la Sin No se Sin
administracion 960,00 | 925,15|96,37% | 610,04 967 729 187 | 931,66 diligenci puede diligenci
distrital como parte de ligenciar calcular figenciar
una estrategia de
mejora normativa en
la ciudad
Estructurar y
mantener 1
f“gﬁgﬁgggg';@geg;;ﬁ $480 | $464|9669% | $293|  454|  341| 113| $480 | $46411 | 967% | 2027
disciplinaria en el
distrito capital
(Ti°ta' (en millones | 4 956 38 | 1.867,99 | 96,97% | 1.211,62 | 1.906,46 | 1.435,40 | 419,71
e pesos)

Fuente: Plan de Accién 2024-2027, componente de Gestidn e Inversion por entidad, 30/09/2025- Segplan. Correo electrénico de fecha
01/10/2025, asunto: Reportes presupuestales al 30 de Septiembre del 2025, memorando 3-2025- 11419 Direccidén de Gestion
Corporativa, y médulo de indicadores aplicativo SMART.

Se observé que con cargo a la meta Disenar 1 Estrategia(s) de compra publica
eficiente innovadora y transparente para el Distrito Capital, se realiz6é suscripcion de
cinco (5) contratos (019, 043, 044, 086, 175 de 2025), por valor total de $ 486.074.000,
con una autorizacion de giro de $ 365.756.001, de los cuales, la meta proyecto de
inversion coincide con los estudios previos respectivos. Al validar la base de contratos
suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion, la misma no relaciona el contrato 175-
2025.

Respecto a la meta Elaborar 15 Decreto(s) reglamentarios uno para cada sector de la
administracion distrital como parte de una estrategia de mejora normativa en la
ciudad, se realizé suscripcion de diez (10) contratos (036, 039, 042, 045, 052, 063, 073,
074, 075 y 195 de 2025), por valor total de $ 966.581.866, con una autorizacion de giro
de $ 729.075.867 de los cuales, la meta proyecto de inversion coincide con los estudios
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previos respectivos. Al validar la base de contratos suministrada por la Oficina Asesora de
Planeacion, la misma no relaciona el contrato 195-2025.

Adicionalmente, del total de contratos suscritos por valor de $ 966.581.866, se observo
que frente al presupuesto programado en SEGPLAN el cual asciende a $960.000.000, se
observé una diferencia por $6.581.866, como mayor valor a lo programado en el proyecto
de inversion, situacion que puede ocasionar como consecuencia, la posible
materializacion de un riesgo presupuestario y/o de liquidez.

De otra parte, de la meta Estructurar y mantener 1 Metodologia(s) para fortalecer la
gestion disciplinaria en el distrito capital, se realizd suscripcion de seis (6) contratos
(046, 068, 100, 101, 131, 135 de 2025), por valor total de $ 453.803.511, con una
autorizacion de giro de $ 340.566.742. de los cuales, la meta proyecto de inversion
coincide con los estudios previos respectivos. Al validar la base de contratos suministrada
por la Oficina Asesora de Planeacién, la misma no relaciona el contrato 135-2025.

Proyecto 8195 - Fortalecimiento de la capacidad institucional y operativa de la
Secretaria Juridica para gestionar los aspectos juridicos. Bogota D.C.
(rubro 023011712052024027803005).

Al realizar comparacién entre el reporte del SEGPLAN y relacion de CRPS, se evidenciaron
diferencias, en las cifras registradas para las tres (3) metas proyecto en lo que corresponde
al presupuesto ejecutado. De otra parte, se observé que en el formato POAI contenido en
el memorando 3-2025-9842, de la direccion Distrital de IVC, asi como el memorando 3-
2025-9925 de la Direccion Distrital de Politica Juridica, con asunto: Reporte POAI
septiembre de 2025, no se encuentran diligenciadas las pestafas 2 Presupuesto, tal como
se muestra a continuacion:

SEGPLAN Presupuesto y FOTBTm doe Prc;gran;aclolndy ?egum_l!ento
. contratacién SJD al Plan Operativo Anual de Inversion -
(millones de pesos) POAI Codigo:2310100-FT-315
Meta Comp
Presp | Presp |, .. . VIR . Sin Presp Presp | o c .
Prog Ejec % Ejec | Giros CRP Giros Aut Prog Ejec % Ejec | Giros
Giro
Realizar 4 Programa(s) de s s No se s
IVC  enfocados  al o in in in
fortalecimiento y control 1.077.8811.050.75 | 97.48% | 67548 | 1.001,54 | 804,70 | 170,76 diligenciar | diligenciar puede diligenciar
social calcular
Fortalecer en un 100 . . No se s
Porciento las capacidades o in in in
del cuerpo de abogados 234,90 | 230,00 (97,91% | 103,20 160 | 135,20 | 24,80 diligenciar | diligenciar puledﬁle diigenciar
del Distrito Capital. calcular
Fortalecer en un 100
Porciento el SIJIA
(Observatorio  Distrital ~ de Sin Sin No se Sin
Contratacion ~ y  Lucha | 483,86 | 388,40 |80,27% | 298,90 | 284,40| 276,84 | 0,00 .. . o .| puede - )
Anticorrupcion -ODCLA- y diligenciar | diligenciar calcular diligenciar
Modelo de Gestién Juridica
Anticorrupcion -MGJA-).
;:g'sge" millones de | 4 796 64 | 1.669,15 | 92,00% | 1.077,58 | 1.445,04 | 1.216,74 | 195,56
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Fuente: Plan de Accidn 2024-2027, componente de Gestion e Inversion por entidad, 30/09/2025- Segplan. Correo electrénico de fecha
01/10/2025, asunto: Reportes presupuestales al 30 de Septiembre del 2025, memorando 3-2025- 11419 Direccién de Gestion
Corporativa, y modulo de indicadores aplicativo SMART.

Se observd que con cargo a la meta Realizar 4 Programa(s) de IVC enfocados al
fortalecimiento y control social, se realizé suscripcion de dieciséis (16) contratos (007,
009, 011, 014, 035, 061, 087, 093, 109, 115, 124, 127, 128, 139, 144 y 146 de 2025), por
valor total de $ 1.001.539.806, con una autorizacion de giro de $ 804.697.014, de los
cuales, la meta proyecto de inversién coincide con los estudios previos respectivos en 15
de ellos. Al validar la base de contratos suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion,
la misma no relaciona los contratos 124-2025, 128-2025 y 139-2025, y relaciona
adicionalmente los contratos 152-2025 y 214-2025.

Con cargo a la meta 2 - Fortalecer en un 100 Por ciento las capacidades del cuerpo
de abogados del Distrito Capital, se realizd suscripcion de cuatro (4) contratos (038,
085, 173 y 180 de 2025), por valor total de $ 160.000.000, con una autorizacion de giro
de $ 135.200.000, de los cuales, la meta proyecto de inversién coincide con los estudios
previos respectivos. Al validar la base de contratos suministrada por la Oficina Asesora de
Planeacion, la misma no relaciona los contratos 173-2025 y 180-2025.

De otra parte, con cargo a la meta Fortalecer en un 100 Por ciento el SIJIA
(Observatorio Distrital de Contratacion y Lucha Anticorrupcion -ODCLA- y Modelo
de Gestion Juridica Anticorrupcion -MGJA-), se realizé suscripcion de ocho (8)
contratos (015, 059, 065, 066, 099, 124, 128 y 139 de 2025), por valor total de $
417.949.218, con una autorizacion de giro de $ 387.037.884, de los cuales, la meta
proyecto de inversidon coincide con los estudios previos respectivos. Al validar la base de
contratos suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion, la misma no relaciona los
contratos 124-2025, 128-2025 y 139-2025.

5. VERIFICACION EJECUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES CONSTITUIDAS A
DIC-2024.

5.1. Proyecto de inversion: 8175 Fortalecimiento estratégico institucional y mejora de
la gestion de la Secretaria Juridica Distrital. Bogota D.C

A 31-dic-2024, se constituyeron reservas presupuestales asociadas a este proyecto, por valor
de $128.107.711, las cuales presentan ejecucion y giro al 100% al 14/11/2025, como se
detalla a continuacién:

Autorizacion
giro

No Namero | Nimero

Contrato | de CDP | de CRP Objeto Valor CRP

Adicion, y prorroga contrato 111-2024 cuyo objeto es Prestar servicios
profesionales a la Direccién de Gestion Corporativa, realizando gestion y
seguimiento en temas de calidad y todo lo relacionado con el modelo integral
de planeacién y gestion MIPG de los siete procesos a cargo de la dependencia.

111-2024 | 436 468 12.301.212 | 12.301.212

Adicion y prérroga del Contrato No. 111 de 2024 cuyo objeto es "Prestar
111-2024 441 487 | servicios profesionales a la Direccion de Gestion Corporativa, realizando | 35.246 35.246
gestion y seguimiento en temas de calidad y todo lo relacionado con el modelo

Pagina 12 de 39

Carrera 8 No. 10- 65 ?u:- -m?
Cdodigo Postal: 111711 ’?EEL'
Tel: 3813000 )

www.l?ogotajur|d|ca.gov.co ALCALDIA MAYOR
Info: Linea 195 DE BOGOTA DC.

SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL




BOGOT/\

Rt s OFICINA DE CONTROL INTERNO

JURIINCA

DISTRITAI INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS METAS DEL
PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL

No Numero | Niimero
Contrato | de CDP | de CRP

Objeto

Valor CRP

Autorizacion
giro

integral de planeacion y gestion MIPG de los siete procesos a cargo de la
dependencia".

112-2024 | 440

486

Adicion y prérroga del Contrato No. 112 de 2024 cuyo objeto es: "Prestar
servicios profesionales en aspectos financieros enfocados en el fortalecimiento
estratégico de la Direccion de Gestion Corporativa, realizando la formulacién y
seguimiento de planes y metas de la dependencia, asi como la respectiva
presentacion de informes y resultados obtenidos."

15.273.710

15.273.710

119-2024 | 378

449

Adicion y prorroga Contrato No. 119 de 2024 cuyo objeto es "Prestar los
servicios profesionales para el seguimiento y control de la gestion institucional,
los planes de accion en cumplimiento hacia los objetivos de desarrollo
sostenible de la Secretaria Juridica Distrital. Ademas, brindar apoyo en la
implementacion de la politica de racionalizacion de tramites dentro del Marco
Integral de Desempefio Institucional (MIPG) y gestionar de manera integral el
portafolio de productos y servicios de la Entidad".

4.758.348

4.758.348

129-2024 | 380

459

Adicién y prérroga Contrato No. 129 de 2024 cuyo objeto es "Prestar los
servicios profesionales para articular las politicas de gestion y desempefio
institucional, asi como, aplicar y evaluar las précticas y herramientas del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) con el objetivo de desarrollar
e implementar estrategias y herramientas de mediciéon del desempefio
institucional, incluyendo la creacién de un tablero de control en el contexto de
la evaluacion de resultados".

6.731.203

6.731.203

118-2024 | 381

464

Adicién y prérroga Contrato No. 118 de 2024 cuyo objeto es "Prestar los
servicios profesionales para apoyar la formulacion, seguimiento y mejora
continua de la gestion de riesgos relacionados con la gestion y la corrupcion,
en linea con la politica de administracion de riesgos de la entidad. Ademas,
fomentar el uso de las herramientas y metodologias establecidas, y dar
seguimiento a la formulacion, monitoreo y evaluacion de los Programas de
Transparencia y Etica Piblica".

4.758.348

4.758.348

141-2024 | 379

445

Adicion y prorroga Contrato No. 141 de 2024 cuyo objeto es "Prestar los
servicios profesionales para apoyar la formulacién, ejecucion, seguimiento y
mejora continua de las herramientas utilizadas en la gestion ambiental de la
Entidad. Ademas, actualizar y perfeccionar el subsistema de gestién ambiental,
facilitar la coordinacion de procesos internos y externos, y brindar apoyo en las
labores administrativas relacionadas con la gestion ambiental institucional”.

3.330.844

3.330.844

170 203

244

Prestar el servicio técnico de mantenimiento y/o soporte evolutivo para el
aplicativo del Sistema Integrado de Gestion - SMART, en los mddulos
funcionales dispuestos para la gestion.

80.918.800

80.918.800

Total

128.107.711

128.107.711

Fuente: Ejecucién por reservas por tercero a 10/10/2025, Direccion de Gestion Corporativa.

5.2. Proyecto de inversion: 8195- Fortalecimiento de la capacidad institucional y
operativa de la Secretaria Juridica para gestionar los aspectos juridicos. Bogota

D.C.

A 31-dic-2024, se constituyeron reservas presupuestales asociadas a este proyecto, por valor
de $148.723.578, las cuales presentan ejecucion y giro al 100% al 14/11/2025, como se
detalla a continuacion:

No Numero | Nimero . . Autorizacion
contrato | de CDP | de CRP Objeto Valor CRP Anulaciones Valor neto giro
2142004 |45  |3g4 | Adiciony prorroga contrato 214-2024 cuyo 6.000.000 0 6.000.000 6.000.000
objeto es Prestar los servicios profesionales

Ca

Cdodigo Postal: 111711

Te

www.bogotajuridica.gov.co
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No
contrato

Numero
de CDP

Nimero
de CRP

Objeto

Valor CRP

Anulaciones

Valor neto

Autorizacion
giro

para realizar las actividades relacionadas
con la implementacion y fortalecimiento del
Sistema de Régimen Legal de Bogota.

212-2024

410

390

Adicién y prorroga contrato 212-2024 cuyo
objeto es Prestar los servicios profesionales
para definir y desarrollar los documentos de
analisis  juridicos, jurisprudenciales y
herramientas legales en el marco del
fortalecimiento del SIJIA.

9.000.000

9.000.000

9.000.000

243-2024

312

348

Prestar los servicios de apoyo logistico para
la realizacion de los eventos adelantados
por parte de la Secretaria Juridica Distrital
0 donde ella haga parte.

100.000.000

10.100

99.989.900

99.989.900

126

268

181

Prestar los servicios profesionales para
ejercer la inspeccion y vigilancia a las
entidades sin &nimo de lucro objeto de
supervision de la Secretaria Juridica
Distrital y apoyar en la orientacion
financiera y contable de las mismas.

18.515.258

18.515.258

18.515.258

196-2024

260

269

Prestar los servicios profesionales para
acompafar y apoyar las acciones que
fortalezcan la gestion juridica en todas las
instancias de coordinacion y generacion de
documentos y lineamientos juridicos sobre
la gestion juridica distrital.

3.910.000

3.910.000

3.910.000

251-2024

386

378

Prestar los  servicios profesionales
especializados para estructurar directrices
juridicas sobre transparencia y debida
diligencia en el marco del fortalecimiento

del SUIA.

11.308.420

11.308.420

11.308.420

TOTAL

148.733.678

10.100

148.723.578

148.723.578

Asi mismo, se verificd que para los demas proyectos, a la fecha del presente seguimiento,
se cuenta con la ejecucion del 100% de las reservas.

6. ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS TECNICOS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

Se precisa, que para este numeral, el alcance del andlisis comprende solamente los

proyectos:
PROYECTO DE INVERSION | META PDD META PROYECTO AREA RESPONSABLE
1.1.1 Fortalecer en un 100% .
. T Oficina Asesora de
capacidades institucionales  de I
Planeacion

8175

Fortalecimiento
estratégico institucional y
mejora de la gestion de la

Secretaria Juridica

Fortalecer en un 100 % las
capacidades institucionales de
la Secretaria Juridica Distrital.

Distrital. Bogota D.C

Secretaria Juridica Distrital.

1.1.2 Fortalecer en un 100% la gestion

la gestion documental de la entidad

administrativa de la Secretaria Juridica D're°°'°’? de  Gestion
_— Corporativa

Distrital.

1.1.3 Ejecutar un plan de fortalecimiento de | Direccion  de  Gestion

Corporativa
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8195

D.C.

capacidad institucional y
operativa de la Secretaria
Juridica para gestionar los
aspectos juridicos. Bogota

de inspeccion vigilancia 'y
control de Entidades Sin Animo
de Lucro enfocado al
fortalecimiento  del  control
social y la gestion del
conocimiento

OFICINA DE CONTROL INTERNO
BOGOT/\ | J&wsd INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS METAS DEL
PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL
Fortalecimiento  de Ia Ejecutar cuatro (4) programas

1.1.3 Realizar 4 programas de
enfocados al fortalecimiento y control social

Direccion  Distrital  de

IVC iy A
Inspeccién, Vigilancia 'y
Control

Para analizar los documentos técnicos que soportan la formulacién de las metas de los
proyectos de inversion relacionados en el objeto, se comparé la informacion de las “Fichas
Estadisticas Basicas de Inversién Distrital EBI” (disponibles en la pagina web institucional) y
las suministradas por la Oficina Asesora de Planeacién mediante memorando 3-2025-11644,
con los siguientes resultados:

6.1. Proyecto de inversion: 8175 Fortalecimiento estratégico institucional y mejora de
la gestion de la Secretaria Juridica Distrital. Bogota D.C

Concepto Versién 05 - 13/06/2024 Versién 08 - 05/10/2024 Versién 11 — 07/03/2025
Etapa del proyecto | Preinversién -Prefactibilidad Inversion Ejecucion Inversion Ejecucion
Desarrollar un plan integral de
fortalecimiento institucional que
- optimice el uso de_recur_sos d|spon|b!§>s Presenta el objetivo general, | Presenta el objetivo general, como
Objetivos y promueva la eficaz implementacién . o,
. " como especifico especifico
de herramientas de planeacién vy
gestiéon, garantizando  estrategias
orientadas a resultados.
Observaciones Corresponde a la formulacién inicial No asocia origen de ajustes. Se ajusto conf0|_'me a la reduccién
presupuestal de final de 2024.
Definicion de Se creo la actividad # 4: "Ejecutar 1
- Establecié 3 actividades Sin cambios. plan de fortalecimiento de la gestion
Actividades N
documental de la Entidad
En la vigencia 2024, presentd
disminucion por $ 227,52 en las 3
Talento humano y/o desarrollo de . . | actividades asociadas, versién 08. _
I(;,:\)/renr;;?énnente ; l::i_g software por $7.144, Talento humano Prrgssl?nltjzstal o $£3e2du;<1:lcig E.n .Ia _vigencia 2025, presento
fi 'on -y TUI% bor $700, Organizacion de archivo | PresuP por disminucion por § 627,58 en las
inanciero $345 vigencia 2024 Unicamente. actividades #1 y #2 version 08; y se
creo el presupuesto de la actividad #4.
Vigencias 2026 y 2027, sin cambios.

Fuente: Analisis fichas EBI — Elaboracién equipo auditor, basado en las publicaciones dispuestas en la pagina web institucional.

La ficha EBI del 07-mar-2025 presenta version 11°, mientras que el documento de
formulacién del proyecto de inversién 8175 presenta version 4° del 21-feb-2025, teniendo en
cuenta que los ajustes correspondieron a: la inclusion de una meta para el 2025,
reformulacion metas 2025 con la actualizacion del flujo financiero, junto con sus
componentes; y la actualizacion del responsable del proyecto, variaciones generadas por la
operatividad del sistema Segplan.

6.2. Proyecto de inversion: 8195- Fortalecimiento de la capacidad institucional y
operativa de la Secretaria Juridica para gestionar los aspectos juridicos. Bogota

D.C.
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Total $4.679,

$515. Total $4.679,31

1.796,64 en las
actividades 3 y 5
asociadas

OFICINA DE CONTROL INTERNO
BOGOT/\ | 55 INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS METAS DEL
PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL
Concepto Version 03 - 10/07/2024 | Version 06 - 07/10/2024 | Version 9 - 06/03/2025 | Version 10 — 24/06/2025
Etapa del | Preinversion | P o P " - "
. nversion Ejecucion Inversion Ejecucion Inversion Ejecucion
proyecto Prefactibilidad
Obiet Establece un (1) objetivo Presenta el objetivo | Presenta el objetivo | Presenta el objetivo
jetivos general y cuatro (4) o i o
o ; general, como especifico | general, como especifico | general, como especifico
objetivos especificos
Serealiza la actualizacion | Se realiza la actualizacion
del proyecto conforme a | del proyecto conforme a
lo solictado en el |lo solicitado en el
memorando 3-2024-5607 | memorando 3-2024-5607 | Serealizala actualizacion | Se realiza la actualizacion
en la cual se ajustan los | en la cual se ajustan los | del proyecto conforme a | del proyecto conforme a
Observaciones | puntos 4.2, 10.1y 12 de | puntos 4.2, 10.1 y 12 de | lo solicitado en el | lo solicitado en el
la formulacién. Asi mismo | la formulacion. Asi mismo | memorando 3-2025- | memorando 3-2025-
se incluyen otros estudios | se incluyen otros estudios | 1700. 5227.
que sustentan el proyecto | que sustentan el proyecto
y se actualiza el |y se actualiza el
responsable del mismo. responsable del mismo.
Defmcion %€ | Establecis 3 actvidades | No varig No vario No vario
ctividades
En la vigencia 2024,
presentd disminucion por No vari6
Definido como insumo: § 87650 en las 3
Talento  humano por . * | actividades asociadas
Componente $3.833, Talento humano Mano de obra calificada Presentd modificacion del
de Inversion y .coml’micaciones $846 $4.164,31; Otros | En la vigencia 2025, fluio financiero: actividad
flujo financiero y " | servicios juridicos N.C.P. | presentd aumento por $ uo inanciero: activica

5 $1.077,88 actividad 3
$483,86 y actividad 2
$234,9 para un valor total
de $1.796,64

Fuente: Analisis fichas EBI — Elaboracién equipo auditor, basado en las publicaciones dispuestas en la pagina web institucional.

La ficha EBI del 24-jun-2025 presenta versién 10°, mientras que el documento de formulacion
del proyecto de inversién 8195 presenta versién 6° del 16-may-2025, teniendo en cuenta que
los ajustes correspondieron a generalidades, es decir, no implicé modificaciones sustantivas en
el documento de formulacion del proyecto (los ajustes correspondieron al flujo financiero 2024-

2025 principalmente), variaciones generadas por la operatividad del sistema Segplan.

7. SEGUIMIENTO AL AVANCE FiSICO, GESTION PRESUPUESTAL Y CONTRACTUAL,
CORTE: 31-octubre -2025.

7.1. Proyecto de inversion: 8175 Fortalecimiento estratégico institucional y mejora de
la gestion de la Secretaria Juridica Distrital. Bogota D.C

El objetivo general del proyecto de inversion 8175 es “Desarrollar un plan integral de
fortalecimiento institucional que optimice el uso de recursos disponibles y promueva la eficaz
implementacion de herramientas de planeacion y gestion, garantizando estrategias orientadas

a resultados”
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Cdodigo Postal: 111711

Tel: 3813000
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Avance Fisico Gestié;1471r$7ztaggestal a
META 5 AREA TIPO DE a 31/10/2025 .
SECTORIAL META PROYECTO DE INVERSION RESPONSABLE | ANUALIZACION . (millones de pesos) .
Prog | Ejec ava;ce Prog Ejec | % Ejec | Giros Gir:)s
1 Fortalecer en un 100% las | A .
capacidades institucionales de Ia | OICNa ASESOa | oo nie | 100% | 83,08% | 83,08% | 882,96 | 357.8 | 40,5% | 164.7 | 46,1%
. B de Planeacion

Secretaria Juridica Distrital.
2293 Fortalecer en
un 100 % las | 2 Fortalecer en un 100% la gestion | Direccién de
capacidades administrativa de la  Secretaria | Gestion Constante 100% | 83,14% | 83,14% | 360 | 263,82 | 73,3% | 84,65 | 32.1%
institucionales de la | Juridica Distrital. Corporativa
Secretaria Juridica
Distrital. Ejecutar 2 Plan(es) de fortalecimiento | Direccion de

de la gestion documental de la | Gestién Suma 1 0.825 | 825% | 366 | 3344 |914% |224.7 | 61.4%

Entidad Corporativa

Fuente: Plan de Accion 2024-2027, componente de Gestién e Inversidn por entidad, 30/09/2025— Segplan. Correo electrénico de
fecha 14/11/2025, asunto: Reportes presupuestales al 14 de noviembre del 2025, memorando 3-2025- 11419 Direccién de Gestion
Corporativa, y memorandos 3-2025-9851 DGC y 3-2025-10243 OAP, calculos propios.

Analisis fisico — cumplimiento de metas

e Meta sectorial PDD - 2293 - Fortalecer en un 100 % las capacidades
institucionales de la Secretaria Juridica

Nombre del | Tipo de Programacion Ejecucion Avance
Codigo indicador | indicador | A | inicial del PD | PT09"aMacion | v oncia | Dela | Transcurrido
Indicador Vigencia PD

Nivel de 2024 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

fortalecimiento 2025 100,00 100,00 83,00 83,00 83,00
17 |deIMIPGparal o ante [2026 | 100,00 100,00

la Secretaria

Juridica 2027| 100,00 100,00

Distrital

AVANCE PLAN DE DESARROLLO 43,75

Fuente: Plan de Accion 2024-2027, componente de Gestion e Inversion por entidad, 30/09/2025- Segplan. memorando 3-2025-10243
OAP, célculos propios.

La anterior meta sectorial, tiene tres (3) metas del proyecto de inversién asociadas, las
cuales se analizan a continuacion:

Meta proyecto de inversién 1 - Fortalecer en un 100%
institucionales de la Secretaria Juridica Distrital.

las capacidades

Para la vigencia 2025, la SJD establecié el objetivo estratégico en la Plataforma
Estratégica 2024-2027 “Desarrollar un plan integral de fortalecimiento institucional que optimice
el uso de recursos disponibles y promueva la eficaz implementacién de herramientas de planeacion
y gestién, garantizando estrategias orientadas a resultados”, asociado al proyecto de inversion:
“8175 Fortalecimiento estratégico institucional y mejora de la gestiéon de la Secretaria Juridica
Distrital. Bogota D.C.” del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura” (segun la ficha
EBI 8175 version 11 del 07-mar-2025).

Segun el formato de Programacién y Seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversion —
POAI, se establecieron los siguientes criterios para las vigencias 2024-2027:
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Criterio Definicion

Meta proyecto

Fortalecer en un 100% las capacidades institucionales de la Secretaria Juridica
Distrital.

Imperativo
Estratégico

Optimizacion de procesos

Dimension del MIPG

* Direccionamiento estratégico y planeacion
* Gestion con valores para resultados

* Informacién y comunicacion

* Gestion del conocimiento y la innovacion

Politica de MIPG

* Politica Planeacion Institucional

* Politica fortalecimiento Institucional y simplificacion de procesos
* Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion

* Gestion de la informacion y estadistica

Indicador Meta
Proyecto

Porcentaje de avance del fortalecimiento de las capacidades institucionales de la
SJD.

Tipo de Anualizacion

Constante

Magnitud programada 100%
vigencias 2025-2027 °
Fuente: POAI proyecto de inversion: 8175, vigencias 2024-2027. Elaboracién equipo auditor.

El proyecto establecio las siguientes “Tareas o Resultados Esperados” (Plan de Trabajo):

- Mes 2025
# Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct Estado
Formulaciones y/o difusiones de los instrumentos
1 | de planeacion, indicadores de gestion y estrategias | x
2025.
2 | Elaboracién del informe de gestién y resultados X X X X
3 | Seguimiento al contenido de la pagina web. X X X X X X X X X X
4 | Seguimiento agendas abiertas. X X X X X X X X X X
5 Seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversién /
iy X X X X X X X X X
y plan de gestion.
6 | Seguimiento a la gestion ambiental. X X X X X X X X X
7 | Seguimiento a planes de mejoramiento. X X X X X X X X
8 Revision, aprobacion y devolucién de avances de . . X . . . x x N
indicadores SMART.
Gestién y socializacion a gestores de calidad, de la
9 metodologia para el diligenciamiento  del
autodiagnéstico con base en las preguntas del X X
FURAG y formulacién del plan de sostenibilidad.
10 Asesorias y/o gestiones frente al autodiagnéstico y
A X X
plan de sostenibilidad.
11 | Seguimiento al PTEP. X X
12 Seguimjgnto monitoreo de riesgos de gestion y de X x
corrupcion.
13 Reporte de las once (11) politicas publicas en las X . .
que participa la Secretaria Juridica Distrital.
14 Gestiones para el diligenciamiento de FURAG 2024
: X X
en la Entidad.
15 Actualizacién y firma de fichas técnicas de x
indicadores de inversion 2025-2027.
16 Gestiones frente a la medicion del indice de X
gobierno abierto de Bogota- IGAB 2024
Consolidar y cargar la informacién correspondiente
4712 las actividades adelantadas en el marco del plan X
marco 2025-2027 de las tres politicas de MIPG que
lidera la SJD.
Pagina 18 de 39
Carrera 8 No. 10— 65
Cédigo Postal: 111711
Tel: 3813000
www.bogotajuridica.gov.co ALCALDIA MAYOR
Info: Linea 195 DE BOGOTA DC.

SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL



Cmt Tanin OFICINA DE CONTROL INTERNO

BOGOT/\ | Jiosd INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS METAS DEL
PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL

Fuente: POAI proyecto de inversion: 8175, vigencia 2025. Elaboracién equipo auditor.
Analizada la documentacién aportada mes a mes, se observé:

v' Ejecucion de actividades, soportados a través de correos electrénicos entre enero
y agosto de 2025, sin que permita observar la continuidad de las mismas, y los
resultados obtenidos.

Ejemplo: Seguimiento agendas abiertas.

v" Reportes institucionales que permiten dar cuenta de la ejecucidon de las
actividades. Ejemplos: Seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversion / y plan
de gestion, Seguimiento monitoreo de riesgos de gestion y de corrupcion.

v' Evidencias organizadas por contrato de prestaciéon de servicios, mas no por
actividad. Ejemplo: abril, julio, agosto 2025. Sin embargo, para los meses de
septiembre y octubre de 2025 las evidencias estan organizadas conforme el plan
de trabajo definido para cada periodo.

Lo anterior, no es coherente con el plan de trabajo planteado para el proyecto.

v' Actividades de “seguimiento al contenido de la pagina web” ejecutadas en
respuesta a solicitudes de publicacion de reportes al botén de transparencia, lo
que impide determinar de qué manera se garantiza el seguimiento al contenido
dispuesto en el portal institucional.

Si bien el proyecto cuenta con las anteriores actividades o tareas, las mismas no permiten
conocer como se determina la medicidon de avance en la implementacién y sostenibilidad
del MIPG de la meta de inversién asociada, en especial a las politicas que impacta el
proyecto de inversion: *Planeacion Institucional, *Fortalecimiento Institucional y
simplificacion de procesos, *Gestion del Conocimiento y la Innovacion, y *Gestion de la
informacion y estadistica.

Meta proyecto de inversion 2 - Fortalecer en un 100% la gestion administrativa de la
Secretaria Juridica Distrital.

El proyecto establecio las siguientes “Tareas o Resultados Esperados” (Plan de Trabajo):

L. Mes 2025
# Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct Estado

Informes de  ejecucion de  actividades
relacionadas con el seguimiento de metas
asociadas a fortalecimiento de la gestién
documental de la entidad

Informes de  ejecucion de  actividades
relacionadas con el seguimiento de metas,
planteamiento de nuevas estrategias y
presentacién de resultados.

Gestion financiera:

Informe de ejecucion Presupuestal vigencia

X X X X X X X X
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- Mes 2025
Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct Estado
informe de ejecucion de reservas X X X X X X X X
Seguimiento al cumplimiento del PAC X X X X X X X X
Informes de ejecucion de  actividades
relacionadas
Revision y validacion de los Estados Financieros X X X
Formulacion Anteproyecto de Presupuesto X X X
Gestion y seguimiento en temas de calidad y
MIPG: X X X X X X X X
Informe de Seguimiento Planes de Mejoramiento
10 | Reporte de FURAG DGC X X X
11 | Consolidaciéon y seguimiento Informe de THO X X X X X X X X
12 Informes de ejecucion de  actividades
relacionadas
13 | Monitoreo de Riesgos DGC X X
14 | Reporte Cuatrimestral PTEP X X
Actualizacién Manual de Funciones (Diseio
de perfiles)
Factores generales a tener en cuenta desde la
norma y lineamientos del DASCD.
16 | Despacho del Secretario Juridico X
17 | Oficina de Control Interno X
18 | Oficina Asesora de Planeacion X
19 Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones
20 | Direccion de Asuntos Disciplinarios X
21 | Subsecretaria Juridica Distrital X
22 | Direccion Distrital de Gestion Judicial X
23 Direcci(’_)n Distrital de Doctrina y Asuntos
Normativos
24 | Direccion Distrital de Politica Juridica X
25 Direccion Distrital de Inspeccion, Vigilancia y
Control
26 | Direccion de Gestion Corporativa X

X X X X X X X X

(N[ O (O] H

©

15

Analizada la documentacion aportada mes a mes, se observo:

v" De las actividades asociadas a la gestidon financiera, se soportan con copia de los
reportes y documentos generados, como resultado del proceso operativo financiero,
observados entre marzo y octubre de 2025.

v' De las actividades asociadas a la gestion y seguimiento en temas de calidad y MIPG,
las evidencias estan organizadas por contrato de prestacion de servicios (clasificado
en 9 carpetas, denominadas “obligaciones”), mas no por actividad, por los meses de:
marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre y octubre de 2025.

Lo anterior, no es coherente con el plan de trabajo planteado para el proyecto.

v" De las actividades asociadas a la actualizacién del Manual de Funciones, se observo
en el mes de agosto de 2025, el “Plan de Trabajo para modificaciéon del Manual de
Funciones” a ejecutarse entre agosto y diciembre de 2025, el cual defini6 como
producto entregable para los meses de agosto, septiembre y octubre, los “perfiles por
dependencia”, como se detalla a continuacion:
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Interna

£ Recoleccion y andlisis de nformacion primaria, revsion de

Interna
Imaamientas distritales

Recomendaciones d

Factores generales 3 tener en cuents desde la norma y Inesmientos del}
5 sjuste generales

Ttern:
iy Interna

Dissfia de perfilss - Despacho del Sscrstario Juridico Interna

Ina de Cantrol intarma Interna

Interna

2 - Oficina de Tecnologias deda Informacidn y las
Interra

Direccion de Asuntos Dscplinanos Internz

Dizefio de perfiles - Subisecretaria Juridica Distrita Interma

. Ferfies por
Intema

Dizefin de parfiles - Draceidn Dt o
Depedencia mtema dependencla

de Gestisn Judicial

Disefio de perfiles - Diracciar
Normatwos

| e Doctring v Asuntos

Parfiles por
S Z

Interna

Perfies
Interna

Disefio de perfiles - Direcciin Distrited de Politics Juridica

Disefio de perfilss - Direccion Distrital de inspeccion, Viglancia y va - Erika Marales

Contral

Interma

athia - Erikz Morales

Disefin de perfila: - Direceitn de Gestion Corporatie Interna

Fuente: informacién soporte, meta 2, proyecto 8175, agosto de 2025.

Sin embargo, consultada la documentacion soporte, se observo las citaciones de las
mesas de trabajo respectivas para los periodos de agosto y septiembre de 2025; lo
anterior, no es coherente con el plan de trabajo planteado para el proyecto.

Para el mes de octubre de 2025, se observd: el proyecto de los perfiles de las
dependencias: Planeacién (programado para ago-2025), IVC (programado para oct-
2025), y Doctrina y Asuntos Normativos (programado para sep-2025); ademas de la
respuesta al radicado DASCD 1-2025-15802 del 15-oct-2025, correspondiente al oficio 2-
2025-10574 de la SJD: “Solicitud concepto para creacién de Grupos Internos de Trabajo
en la Secretaria Juridica Distrital”.

Meta proyecto de inversion 3 - Ejecutar un plan de fortalecimiento de la gestién
documental de la entidad

De acuerdo con la formulacién del proyecto V4 enviado a la Oficina Asesora de
Planeacion, mediante memorando 3-2025-2134 del 28/02/2025, se argumenté que “El
plan integral de fortalecimiento de la gestion documental en la Secretaria Juridica Distrital
busca garantizar el cumplimiento normativo y optimizar los procesos internos mediante la
implementacioén del Sistema para la Gestion de Documentos Electronicos. Esto permitira
mayor eficiencia, transparencia y acceso oportuno a la informacioén. Las acciones incluyen
el desarrollo de actividades técnicas para la transferencia y custodia documental, la
organizacion del archivo de gestion y la sistematizacion de procesos. Con ello, se mejora
la trazabilidad, preservacion del acervo histérico y toma de decisiones”.
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Por lo anterior y la informacion remitida mediante memorando 3-2025-2658, la Direccion
de Gestion Corporativa, remitid el formato de Programacion y Seguimiento al Plan
Operativo Anual de Inversion — POAI correspondiente al mes de febrero de 2025, en
donde se observé que en el plan de trabajo se realizé el registro de la tarea “Informes de
ejecucion de actividades relacionadas con el seguimiento de metas asociadas a
fortalecimiento de la gestién documental de la entidad y presentacion de resultados”, de
manera mensual entre el mes de febrero a diciembre. No obstante, y al realizar revision
de informe de gestion y resultados, (formato 2310100-FT-316 Version 01), se observé que
como avance a la gestiéon se explico: “Durante el mes de febrero de 2025 se elabor6 el
borrador del plan de trabajo para la realizacion de asistencias técnicas las diferentes
dependencias de la entidad con el objetivo de brindar asesoria con relacion a la
organizacion de los archivos de gestion” (en donde se aportaron las respectivas
evidencias), lo cual no se encuentra acorde a la tarea programada en el plan de trabajo
mencionado.

De otra parte, se observé que mediante memorando 3-2025-4039, la Direccion de Gestion
Corporativa remitié el reporte mensual de proyectos de inversidn correspondiente al mes
de marzo de 2025. En dicho reporte se evidencié modificacion del plan de trabajo asociado
a la meta proyecto, en donde las tareas correspondientes desde marzo hasta diciembre,
se enmarcan las siguientes actividades: Actualizar instrumentos archivisticos, Definir
estrategias para el desarrollo de SIGA en el marco de la implementacion de un Sistema
para la Gestion de Documentos Electronicos de Archivo y Brindar asistencia técnica para
la organizacién de los archivos de gestion.

Adicionalmente, se evidencié que mediante memorando 3-2025-9158, la Direccion de
Gestién Corporativa remitio a la Oficina Asesora de Planeaciéon el reporte POAI
correspondiente al mes de agosto de 2025, en donde se observé modificacién del plan de
trabajo. Se observé que las tareas anteriormente mencionadas se mantienen y a partir del
mes de agosto se realizé inclusion de las siguientes tareas: IV. Implementar el Protocolo
de gestion documental de los archivos referidos a las graves y manifiestas violaciones a
los Derechos Humanos, e infracciones al Derecho Internacional Humanitario, ocurridas
con ocasion del conflicto armado interno y Apoyar a las dependencias misionales de la
entidad de la entidad en el desarrollo de actividades enfocadas en la organizacion de los
archivos de gestion.

Respecto a su formulacidn, se evidencio:

En el plan de trabajo incluido en el formato POAI, cdodigo formato 2310100-FT-315, se
observé que se realiz6 inclusién de tareas asociadas a las siguientes actividades:

- Actualizar instrumentos archivisticos. (marzo a diciembre)
- Definir estrategias para el desarrollo de SIGA en el marco de la implementacion de
un Sistema para la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo (marzo a

diciembre)
- Brindar asistencia técnica para la organizacion de los archivos de gestion (febrero
a diciembre).
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- Implementar el Protocolo de gestion documental de los archivos referidos a las
graves y manifiestas violaciones a los Derechos Humanos, e infracciones al
Derecho Internacional Humanitario, ocurridas con ocasion del conflicto armado
interno. (agosto a diciembre)

- Apoyar alas dependencias misionales de la entidad en el desarrollo de actividades
enfocadas en la organizacion de los archivos de gestion (agosto a diciembre).

Adicionalmente, se observé que mediante memorando 3-2025- 3551 POAI mes de marzo
de 2025, la elaboracién de un plan de trabajo con su respectivo cronograma de ejecucion,
el cual describe como:

Objetivo General: Efectuar reuniones de apoyo operativo/ técnico de seguimiento para
realizar las transferencias documentales primarias de las dependencias

Objetivos especificos:

- Verificar la aplicacion de la Tabla de Retencion Documental -TRD en el proceso de
clasificacion y documentacion de acuerdo a las series y subseries de cada
dependencia.

- Revisar el diligenciamiento del Formato Hoja de control en los archivos de gestion de
la dependencia sin importar su soporte de produccion (papel — electrénico).

- Revisar el diligenciamiento del Formato Unico de Inventario Documental — FUID en
los archivos de gestion de la dependencia sin importar su soporte de produccion
(papel — electronico).

- Validar el cumplimiento de la entrega de toda la documentacion que tienen las
dependencias como transferencia primaria

Lo anterior en concordancia con lo establecido en la meta de la formulacion del proyecto
de inversion V4, que refiere un plan de fortalecimiento de la gestion documental de la
Entidad, mediante la implementacién del Sistema para la Gestion de Documentos
Electrénicos.

De otra parte, para la medicion se evidencio la formulacion de la ficha técnica del indicador
denominada “Porcentaje de avance en la ejecucion del plan de fortalecimiento de la
gestion documental”, el cual tiene como objetivo: “Medir el grado de cumplimiento de las
actividades programadas en el plan de fortalecimiento de la gestion documental de la
entidad, con el fin de asegurar la mejora continua en la organizacion, conservacion y
disponibilidad de la informacién institucional’.

En cuanto a la ejecucion del plan de trabajo se observo

Para la tarea Actualizar instrumentos archivisticos. (marzo a diciembre):

PERIODO TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS ESTADO
l. Actualizar instrumentos archivisticos.
Marzo Analizar la informacién compilada para estructurar cuatro (4) actualizaciones de las
Tablas de Retencion Documental — TRD, actualizacién de Modelo de Requisitos para la
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PERIODO TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS ESTADO
Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo, Tablas de Control de Acceso y Plan de
Preservacion Digital a Largo Plazo
Revisar y hacer ajustes al Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo

l. Actualizar instrumentos archivisticos.
Revisar, ajustar y elaborar los documentos requeridos para estructurar actualizacion No.
1 de las Tablas de Retencion Documental - TRD
Revisar y hacer ajustes al Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo

Abril

l. Actualizar instrumentos archivisticos.
Revisar, ajustar y elaborar los documentos requeridos para estructurar actualizacion No.
1 de las Tablas de Retencién Documental - TRD
Revisar y hacer ajustes al Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo

Mayo

l. Actualizar instrumentos archivisticos.
Revisar, ajustar y elaborar los documentos requeridos para estructurar actualizacion No.
Junio 1 de las Tablas de Retencién Documental - TRD
Gestionar la aprobacién del Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo por parte del
Comité Institucional de Gestidn y Desempefio

l. Actualizar instrumentos archivisticos.
Gestionar la convalidacién de la actualizacion No. 1 de las Tablas de Retencién
Documental - TRD
Revisar y hacer ajustes a las Tablas de Control de Acceso.

l. Actualizar instrumentos archivisticos.
Revisar, ajustar y elaborar los documentos requeridos para estructurar actualizacion No.
Agosto 2, 3 y 4 de las Tablas de Retencion Documental - TRD
Gestionar la aprobaciéon de las Tablas de Control de Acceso por parte del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio

Julio

l. Actualizar instrumentos archivisticos.
Revisar, ajustar y elaborar los documentos requeridos para estructurar actualizacion No.
2, 3 y 4 de las Tablas de Retencion Documental - TRD
Septiembre | Revisar y hacer ajustes al Modelo de Requisitos para la Gestién de Documentos
Electrénicos de Archivo

Contribuir a la ejecucion del plan de trabajo para el desarrollo de SIGA en cumplimiento
del del Modelo de Requisitos para la Gestion de Documentos Electronicos de Archivo

l. Actualizar instrumentos archivisticos.
Revisar, ajustar y elaborar los documentos requeridos para estructurar actualizacion No.
Octubre 2, 3 y 4 de las Tablas de Retencion Documental - TRD
Revisar y hacer ajustes al Modelo de Requisitos para la Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo

Marzo: De acuerdo con consulta del memorando 3-2025-4039, no se observo evidencia
que sustente la ejecucion de la tarea, programada en el plan de trabajo, relacionada con:
Analizar la informacién compilada para estructurar cuatro (4) actualizaciones de las Tablas
de Retenciéon Documental — TRD, actualizacién de Modelo de Requisitos para la Gestion
de Documentos Electrénicos de Archivo, Tablas de Control de Acceso y Plan de
Preservacion Digital a Largo Plazo y Revisar y hacer ajustes al Plan de Preservacion
Digital a Largo Plazo”. En el informe de gestion y resultados se argumentd que: “Se
elaboré el plan de trabajo y el cronograma en el cual se indican las fechas y horarios para
realizar las visitas técnicas a las dependencias, con el fin de validar la adecuada aplicacion
de la TRD”.
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Junio: Se observd que durante el mes se dio cumplimiento parcial, no obstante en
septiembre se observa superado lo previsto en junio.

Para la tarea “Brindar asistencia técnica para la organizacion de los archivos de
gestion” (febrero a diciembre), se evidencio

PERIODO

TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS

Febrero

ll. Brindar asistencia técnica para la organizacion de los archivos de gestion
Divulgar y dar inicio a la ejecucion del plan de trabajo para la realizacion de asistencias técnicas y apoyo
técnico para la organizacién de los archivos

Marzo

ll. Brindar asistencia técnica para la organizacion de los archivos de gestion
Divulgar y dar inicio a la ejecucion del plan de trabajo para la realizacion de asistencias técnicas y apoyo
técnico para la organizacién de los archivos

Abril

lll. Brindar asistencia técnica para la organizacion de los archivos de gestion
Ejecucion del plan de trabajo para la realizacion de asistencias técnicas y apoyo técnico para la
organizacion de los archivos

Mayo

lll. Brindar asistencia técnica para la organizacion de los archivos de gestion
Ejecucion del plan de trabajo para la realizacion de asistencias técnicas y apoyo técnico para la
organizacion de los archivos

Junio

lll. Brindar asistencia técnica para la organizacion de los archivos de gestion
Ejecucion del plan de trabajo para la realizacion de asistencias técnicas y apoyo técnico para la
organizacion de los archivos

Julio

ll. Brindar asistencia técnica para la organizacion de los archivos de gestion
Ejecucién del plan de trabajo para la realizacién de asistencias técnicas y apoyo técnico para la
organizacion de los archivos

Agosto

lll. Brindar asistencia técnica para la organizacion de los archivos de gestion
Ejecucién del plan de trabajo para la realizacién de asistencias técnicas y apoyo técnico para la
organizacion de los archivos.

Septiembre

ll. Brindar asistencia técnica para la organizacion de los archivos de gestion
Ejecucién del plan de trabajo para la realizacién de asistencias técnicas y apoyo técnico para la
organizacion de los archivos
Realizar controles de calidad a los expedientes objeto de transferencia documental primaria

Octubre

lll. Brindar asistencia técnica para la organizacion de los archivos de gestion
Ejecucion del plan de trabajo para la realizacion de asistencias técnicas y apoyo técnico para la
organizacion de los archivos
Realizar controles de calidad a los expedientes objeto de transferencia documental primaria Ejecucion
del plan de trabajo para la realizacién de asistencias técnicas y apoyo técnico para la organizacién de
los archivos
Realizar controles de calidad a los expedientes objeto de transferencia documental primaria

ESTADO

Se evidencié que, durante los meses de julio y agosto, en el plan de trabajo se describid
como actividad “Ejecucion del plan de trabajo para la realizacion de asistencias técnicas
y apoyo técnico para la organizacion de los archivos”, a lo cual, de acuerdo con el
cronograma de asistencias, se observo la siguiente programacion:
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Fuente: Memorando 3-2025-3551. POAI Marzo 2025

No obstante, se observd que las asistencias técnicas programadas para estos meses se
realizaron por el proceso de gestion documental. Adicionalmente, mediante memorando
3-2025-7718, se informd a las diferentes dependencias que el proceso de gestion
documental no defini6 cronograma de asistencias y seguimiento técnico con el fin de
efectuar controles de calidad a la documentacién entregada en meses anteriores. Esto
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evidencia que las acciones de asistencia técnica para la organizacion de archivos
estuvieron concentradas en acciones adicionales a las determinadas en el cronograma.
Sobre estos meses se recomienda que si bien se puede flexibilizar las acciones aunado a
cambios en los requerimientos de las dependencias, se debe dejar la trazabilidad de
ajustes a los planes de trabajo, o de ampliar la explicaciéon en el reporte del POA, de
manera que sea consistente lo ejecutado con lo planeado o se deje el debido sustento.

Durante el mes de agosto no se observo evidencias que den cuenta de la ejecucion de
asistencias técnicas. No obstante, estas se ejecutaron en otros meses por parte del
proceso de gestion documental. En el memorando referenciado anteriormente, se observé
que el proceso de gestion documental argumenté que: De acuerdo con lo descrito en el
informe de gestion y resultados se argumenté: “En el mes de agosto de 2025 el proceso
de asistencia técnica se brindara en el marco de la ejecucion del cronograma de
asistencias técnicas del plan operativo de transferencias documentales primarias vigencia
2025, esto debido a que se hace necesario continuar con los controles de calidad y
adelantar otras actividades como las visitas de seguimiento a los archivos de gestion”.

Con relacion a la tarea Definir estrategias para el desarrollo de SIGA en el marco de
la implementacion de un Sistema para la Gestion de Documentos Electrénicos de
Archivo, se evidencio:

PERIODO TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS ESTADO

Il. Definir estrategias para el desarrollo de SIGA en el marco de la implementacion de un
Sistema para la Gestion de Documentos Electronicos de Archivo.

Realizar validaciones de SIGA frente al cumplimiento del Modelo de Requisitos para la Gestién
de Documentos Electronicos de Archivo

Hacer la revision y ajuste del proyecto de expedicion y notificacidn de actos administrativos y
gestionar la aprobacién del mismo

Il. Definir estrategias para el desarrollo de SIGA en el marco de la implementacion de un
Sistema para la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo.

Realizar validaciones de SIGA frente al cumplimiento del Modelo de Requisitos para la Gestién
de Documentos Electronicos de Archivo

Contribuir a la ejecucion del proyecto de expedicién y notificacion de actos administrativos
Solicitar ajustes a de SIGA y hacer seguimiento a su realizacion

Il. Definir estrategias para el desarrollo de SIGA en el marco de la implementacion de un
Sistema para la Gestion de Documentos Electréonicos de Archivo.

Realizar validaciones de SIGA frente al cumplimiento del Modelo de Requisitos para la Gestion
de Documentos Electronicos de Archivo

Contribuir a la ejecucion del proyecto de expedicidn y notificacion de actos administrativos
Solicitar ajustes a de SIGA y hacer seguimiento a su realizacion

Il. Definir estrategias para el desarrollo de SIGA en el marco de la implementacion de un
Sistema para la Gestion de Documentos Electréonicos de Archivo.

Elaborar plan de trabajo para el desarrollo de SIGA en cumplimiento del del Modelo de
Requisitos para la Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo

Contribuir a la ejecucion del proyecto de expedicidn y notificacion de actos administrativos
Solicitar ajustes a de SIGA y hacer seguimiento a su realizacion

Il. Definir estrategias para el desarrollo de SIGA en el marco de la implementacién de un
Sistema para la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo.

Contribuir a la ejecucién del plan de trabajo para el desarrollo de SIGA en cumplimiento del del
Modelo de Requisitos para la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo

Contribuir a la ejecucién del proyecto de expedicidn y notificacidn de actos administrativos
Solicitar ajustes a de SIGA y hacer seguimiento a su realizacién

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio
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PERIODO TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS ESTADO

Il. Definir estrategias para el desarrollo de SIGA en el marco de la implementacion de un
Sistema para la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo.

Contribuir a la ejecucion del plan de trabajo para el desarrollo de SIGA en cumplimiento del del
Modelo de Requisitos para la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo

Contribuir a la ejecucion del proyecto de expedicion y notificacion de actos administrativos
Solicitar ajustes a de SIGA y hacer seguimiento a su realizacion

Il. Definir estrategias para el desarrollo de SIGA en el marco de la implementacion de un
Sistema para la Gestion de Documentos Electréonicos de Archivo.

Contribuir a la ejecucion del proyecto de expedicion y notificacion de actos administrativos
Solicitar ajustes a de SIGA y hacer seguimiento a su realizacion

Il. Definir estrategias para el desarrollo de SIGA en el marco de la implementacion de un
Sistema para la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo.

Contribuir a la ejecucién del plan de trabajo para el desarrollo de SIGA en cumplimiento del del
Modelo de Requisitos para la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo

Contribuir a la ejecucion del proyecto de expedicidn y notificacion de actos administrativos
Solicitar ajustes a de SIGA y hacer seguimiento a su realizacion

Agosto

Septiembre

Octubre

Se evidencié cumplimiento de las tareas definidas en los meses de marzo, julio, agosto,
septiembre y octubre. No obstante, no se observo evidencia que sustente el cumplimiento
para las siguientes tareas:

Abril y mayo: Contribuir a la ejecucion del proyecto de expedicion y notificacion de actos
administrativos y Solicitar ajustes a de SIGA y hacer seguimiento a su realizacion.

Junio: Elaboracion de plan de trabajo para el desarrollo de SIGA — Modelo de Requisitos
para la gestion de documentos electrénicos de archivo SIGA, ni evidencia que dé cuenta
de la mesa de trabajo realizada en donde se definié la fecha de entrega del médulo,
mencionada en el informe de gestion y resultados.

Para la tarea Implementar el Protocolo de gestion documental de los archivos
referidos a las graves y manifiestas violaciones a los Derechos Humanos, e
infracciones al Derecho Internacional Humanitario, ocurridas con ocasion del
conflicto armado interno, se evidencio:

PERIODO TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS ESTADO

IV. Implementar el Protocolo de gestion documental de los archivos referidos a las
graves y manifiestas violaciones a los Derechos Humanos, e infracciones al Derecho
Agosto Internacional Humanitario, ocurridas con ocasion del conflicto armado interno.
Ejecucion de actividades conducentes a la adopcion del Protocolo de Archivos de Derechos
Humanos por parte de la Secretaria Juridica Distrital.

IV. Implementar el Protocolo de gestion documental de los archivos referidos a las
graves y manifiestas violaciones a los Derechos Humanos, e infracciones al Derecho
Septiembre Internacional Humanitario, ocurridas con ocasion del conflicto armado interno.
Ejecucion de actividades conducentes a la adopcién del Protocolo de Archivos de Derechos
Humanos por parte de la Secretaria Juridica Distrital.

IV. Implementar el Protocolo de gestion documental de los archivos referidos a las
graves y manifiestas violaciones a los Derechos Humanos, e infracciones al Derecho
Octubre Internacional Humanitario, ocurridas con ocasion del conflicto armado interno.
Ejecucion de actividades conducentes a la adopcién del Protocolo de Archivos de Derechos
Humanos por parte de la Secretaria Juridica Distrital.
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Se observé cumplimiento de las tareas programadas en el plan de trabajo para los meses
de septiembre y octubre.

Con relacion al incumplimiento observado en el mes de agosto, el proceso de gestion
documental reporté en el memorando 3-2025-9158, el informe de gestién y resultados en
donde describid el retraso de la ejecucion de la tarea, “(...) debido a que durante este
periodo se realizé el proceso de contratacion de los apoyos requeridos para el desarrollo
de las acciones definidas en el plan de trabajo (...)".

De otra parte, en cuanto a la formulacion de las tareas para los meses de agosto,
septiembre y octubre se observo que su descripcidn se realiza muy general, a lo cual no
permite evidenciar de manera concreta las tareas que se ejecutaran para el desarrollo del
plan de trabajo, toda vez que se registré: “Ejecucion de actividades conducentes a la
adopcion del Protocolo de Archivos de Derechos Humanos por parte de la Secretaria
Juridica Distrital”. Por lo anterior, se recomienda realizar un detalle mas especifico en la
programacion de tareas que se ejecutaran, teniendo presente la normatividad asociada a
la gestion documental de los archivos referidos a las graves y manifiestas violaciones a
los Derechos Humanos, e infracciones al Derecho Internacional Humanitario, ocurridas
con ocasion del conflicto armado interno, y que permitan lograr el objetivo de la actividad
que es implementar el protocolo como un producto tangible de la gestién que se esta
adelantando.

Para la tarea Apoyar a las dependencias misionales de la entidad en el desarrollo de
actividades enfocadas en la organizacion de los archivos de gestién, se observo:

PERIODO TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS ESTADO

V. Apoyar a las dependencias misionales de la entidad en el desarrollo de actividades
enfocadas en la organizacion de los archivos de gestion.

Ejecucion de planes de trabajo para la realizacion de apoyo técnico para la organizacion de
los archivos

V. Apoyar a las dependencias misionales de la entidad de la entidad en el desarrollo de
actividades enfocadas en la organizacion de los archivos de gestion.

Ejecucion de planes de trabajo para la realizacién de apoyo técnico para la organizacion de
los archivos

V. Apoyar a las dependencias misionales de la entidad de la entidad en el desarrollo de
actividades enfocadas en la organizacion de los archivos de gestion.

Ejecucion de planes de trabajo para la realizacién de apoyo técnico para la organizacion de
los archivos

Agosto

Septiembre

Octubre

Se observé cumplimiento de las tareas programadas en el plan de trabajo para los meses
de septiembre y octubre.

Con relacion al incumplimiento observado en el mes de agosto, el proceso de gestion
documental report6 en el memorando 3-2025-9158, el informe de gestion y resultados en
donde describié el retraso de la ejecucion de la tarea, “(...) debido a que durante este
periodo se realizo el proceso de contratacion de los apoyos requeridos para el desarrollo
de las acciones definidas en el plan de trabajo (...)"
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No obstante, en cuanto a la formulacion de las tareas para los meses de agosto,
septiembre y octubre se observd que su descripcion se menciona “Ejecucion de planes
de trabajo para la realizacion de apoyo técnico para la organizacion de los archivos”, a lo
cual no se observo soporte que dé cuenta del plan de trabajo mencionado, que contenga
programacion de actividades con cronograma de ejecucion,

7.2. Proyecto de inversion: 8195- Fortalecimiento de la capacidad institucional y
operativa de la Secretaria Juridica para gestionar los aspectos juridicos. Bogota
D.C.

El objetivo general del proyecto de inversion 8195 “Fortalecer la capacidad institucional y
operativa de la Secretaria Juridica para gestionar los aspectos juridicos de Bogota D.C.”

META Avance Fisico Gestion Presupuestal a 14/11/2025

META SECTORIAL | PROYECTO DE RES F%RNE:«ABLE ANJ:.(I)ZREION 31/10/20250 (millones de pesos) i

INVERSION Prog | Ejec ava/:lce Prog Ejec | %Ejec | Giros Gi:uos
2273 - Ejecutar
cuatro (4)
%’ggiggﬁ de 5-  Realizar 4
SR programas Direccion
;E'E:ﬂcéi dé,s control de IVC enfocados | Distrital de
Sin Animo de Lucro al Inspeccion, Suma 1 1086 | 86% |1.077,9|1.056,9 | 98.05% | 886.1 | 82.2%
enfocado al fortalecimiento 'y | Vigilancia y

control Control

fortalecimiento  del
control social y
la  gestion  del
conocimiento

socia

Fuente: Plan de Accidn 2024-2027, componente de Gestion e Inversién por entidad, 30/09/2025- Segplan. Correo electronico de
fecha 14/11/2025, asunto: Reportes presupuestales al 14 de noviembre del 2025, memorando 3-2025- 11419 Direccion de Gestion
Corporativa, y memorandos 3-2025-9851 DGC y 3-2025-10243 OAP, calculos propios.

Analisis fisico — cumplimiento de metas
* Meta sectorial PDD 2273 - Ejecutar 4 Programa(s) de inspeccion vigilancia y
control de Entidades Sin Animo de Lucro enfocado al fortalecimiento del control
social y la gestion del conocimiento

Meta proyecto de inversion: Realizar 4 programas de IVC enfocados al fortalecimiento
y control social

Analisis indicador:

- . i . " Avance
Cédigo Nombre del Tipo de Afio Programacion Proaramacién Ejecucion i
Indicador | indicador | indicador inicial del PD 9 Vigencia Dela | Transcurrido

Vigencia PD
Programas de
inspeccion 2024 1 1 1 100%
vigilancia y
4197 control de| Suma 2025 1 1 0,86 86% 46.5%
Entidades  Sin
Animo de Lucro 2026 1 1 0 0
enfocado al
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Cédigo Nombre del Tipo de AR Programacion Proaramacién Ejecucion Avance .
Indicador indicador | indicador © | inicial del PD | " "°9"3MaCION | yigencia Dela | Transcurrido
Vigencia PD
fortalecimiento
del . control 2027 1 1 0 0
social 'y la
gestion
AVANCE PLAN DE DESARROLLO 46.5

Fuente: Plan de Accion 2024-2027, componente de Gestion e Inversion por entidad, 30/09/2025- Segplan. memorando 3-2025-10243
OAP, calculos propios.

Para la medicion de la meta analizada, se observo ficha técnica de indicador denominado
“‘programas de inspeccion, Vigilancia y Control de Entidades Sin animo de Lucro
enfocados al fortalecimiento del control social y a la gestion del conocimiento, la cual
presenta como objetivo “ medir la ejecucion de los programas de IVC enfocados en el
fortalecimiento del conocimiento y el control social en el Distrito Capital, asegurando que
las actividades planificadas se realicen de manera eficaz y dentro de los tiempos
establecidos, una frecuencia de medicién mensual, anualizacién suma vy tipo de indicador
de eficiencia:

FORMULA DEL INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

VARIABLES

EXPLICACION DE LA VARIABLE

FUENTE DE INFORMACION

ESAL en arientaciones |, fortalecimie:
conocimiento y supenvision € as
[Numero de Actividades dirgidas a las

Jronocimiento y supervision
programadas)*100

(Numero de Actividades dirigidas a las

[ESAL en orientaciones . fortalecimiento de

Actividades

Namero de Actividades dingidas a las
ESAL en one:
conocimiento y supervision sjecutladas

cones , fortalecimiento de

Esla variable mide cuantas de las
actvidades planfficadas para cada
urio de los programas de IVC han
sido completadas de acuardo con los|
objetivos y cntenos de calidad
eslablecidos.

FUATZUZT

Piazas comunicacionales, listas de
asislencia, de evenlos IVC al barrio y
fenas de servicios

Matriz de seguimiento a Ia
supernvision de ESAL

Numero de Actividades dingidas a las

ESAL en orientaciones , fortalecimianto de

conocimiento y supervision programadas

Representa el nimero total de
actividades o tareas planificadas
dentro de los programas de IVC en
cada penodo.

POAI 2024
Piezas comunicacionales, listas de
asislencia, de eventos IVC al barno y
farias de servicios

Malriz de seguimiento & la

supervision de ESAL

Fuente: Memorando 3-2025-11644, Aplicativo SIGA

Se evidencio que el proceso, elaboré el documento denominado “Programa de inspeccion,
vigilancia y control 2025, para el cumplimiento del plan de desarrollo “Bogota Camina
Segura”, el cual describe las cuatro (4) actividades que se encuentran incluidas en el plan
de trabajo a 31/10/2025, las cuales se relacionan a continuacion:

Orientar a 120 entidades sin animo de lucro y ciudadanos en territorio en las
localidades donde haya presencia principal, no exclusivamente de la red CADE,
para fortalecer su conocimiento en el cumplimiento de sus obligaciones

PERIODO TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS ESTADO
Enero Planeacién, caracterizacion y programacion de visitas a territorio a través de la red CADE
Orientacion a 11 ciudadanos o entidades tanto en territorio en las localidades donde haya presencia
Febrero L \
principalmente no exclusivamente de la red CADE
M Orientacion a 11 ciudadanos o entidades tanto en territorio en las localidades donde haya presencia
arzo L )
principalmente no exclusivamente de la red CADE
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PERIODO TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS ESTADO
. Orientar a 11 ciudadanos y/o entidades sin animo de lucro en territorio, priorizando localidades con
Abril . e .
presencia de la Red CADE, pero sin limitarse a este mecanismo.
M Orientar a 11 ciudadanos y/o entidades sin animo de lucro en territorio, priorizando localidades con
ayo . e .
presencia de la Red CADE, pero sin limitarse a este mecanismo.
Juni Orientar a 11 ciudadanos y/o entidades sin animo de lucro en territorio, priorizando localidades con
unio . ande .
presencia de la Red CADE, pero sin limitarse a este mecanismo.
. Orientar a 11 ciudadanos y/o entidades sin animo de lucro en territorio, priorizando localidades con
Julio . L .
presencia de la Red CADE, pero sin limitarse a este mecanismo.
Orientar a 11 ciudadanos y/o entidades sin animo de lucro en territorio, priorizando localidades con
Agosto . NG .
presencia de la Red CADE, pero sin limitarse a este mecanismo.
. Orientar a 11 ciudadanos y/o entidades sin animo de lucro en territorio, priorizando localidades con
Septiembre . ke ,
presencia de la Red CADE, pero sin limitarse a este mecanismo.
Orientar a 11 ciudadanos y/o entidades sin animo de lucro en territorio, priorizando localidades con
Octubre . L .
presencia de la Red CADE, pero sin limitarse a este mecanismo.

Se observé que en el mes de junio se realizé orientacion en: la feria de servicios martires,
en donde se atendieron cinco (5) entidades, parques marruecos, tres (3) entidades vy
fundacién cardio infantil se atendieron cuarenta y seis (46) entidades, superando la meta
programada para el mes analizado.

Fortalecer el conocimiento de las entidades sin animo de lucro en el cumplimiento
de sus obligaciones, a través de la realizaciéon de 4 eventos presenciales, mixtos o
virtuales sincrénicos o asincronicos.

PERIODO TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS ESTADO
Enero Planeacion, caracterizacion y programacion de tematicas a desarrollar en el evento.
Febrero Realizacion de evento
Marzo Caracterizacion de tematicas a desarrollar en el evento.
Abril Planeacion y programacion de tematicas a desarrollar en el evento.
Mayo Realizacién de evento
Junio Caracterizacion de teméticas a desarrollar en el evento.
Julio Planeacién y programacion de tematicas a desarrollar en el evento.
Agosto Planeacién y programacion de tematicas a desarrollar en el evento.
Septiembre Realizacion de evento
Octubre Planeacién, caracterizacion y programacion de tematicas a desarrollar en el evento.

Se observd que mediante memorando 3-2025-6979 del 21/07/2025, el proceso de
inspecciodn, vigilancia y control solicito ajuste de las actividades del plan de trabajo
correspondiente al || semestre de 2025. Dicho plan de trabajo fue nuevamente ajustado
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mediante memorando 3-2025-10463, para las tareas programadas durante los meses de
noviembre y diciembre.

Supervisar a 270 entidades sin animo de lucro (ESAL) bajo supervisién de la
Secretaria Juridica Distrital, de acuerdo con la caracterizaciéon de estas, sea que se
encuentren en estado de inspeccion, vigilancia y/o control.

PERIODO TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS ESTADO

Recoleccion, andlisis y caracterizacion de datos sobre las entidades sin &nimo de lucro sobre las que

Enero L T
recae la supervisién de la Direccion.

Febrero Anélisis inicial de (60) (entidades supervisadas en alguno de los componentes (Inspeccién y Vigilancia ).

Realizar el andlisis inicial de 105 ESAL. Expedir si procede, requerimientos documentales a aquellas
entidades que, segun la complejidad de su caso, el andlisis efectuado, la informacion aportada y la
valoracion de competencia de la Secretaria Juridica Distrital, requieran verificar el cumplimiento de
obligaciones legales.

Marzo

Realizar el andlisis inicial de 50 ESAL. Las siguientes actividades pueden presentarse total o
parcialmente, dependiendo de la particularidad de cada entidad y la informacién aportada: Expedir
requerimientos documentales, evaluar la emision del informe de cierre, previo a la apertura de
averiguacion preliminar, iniciar averiguaciones preliminares si aplica, realzar visitas o diligencias
administrativas, informes finales apertura proceso sancionatorio, emitir autos de archivo de averiguacion
preliminar, cuando corresponda. En consecuencia, la combinacion de estas acciones puede variar en
cada caso; dependiendo de la situacion de cada entidad, algunas requeriran solo ciertas intervenciones,
mientras que otras podran completar todo el ciclo de supervision.

Realizar el analisis inicial de 55 ESAL. Las siguientes actividades pueden presentarse total o
parcialmente, dependiendo de la particularidad de cada entidad y la informacién aportada: Expedir
requerimientos documentales, evaluar la emision del informe de cierre, previo a la apertura de
averiguacion preliminar, iniciar averiguaciones preliminares si aplica, realzar visitas o diligencias
administrativas, informes finales apertura proceso sancionatorio, emitir autos de archivo de averiguacion
preliminar, cuando corresponda. En consecuencia, la combinacion de estas acciones puede variar en
cada caso; dependiendo de la situacion de cada entidad, algunas requeriran solo ciertas intervenciones,
mientras que otras podran completar todo el ciclo de supervision.

Las siguientes actividades pueden presentarse total o parcialmente, dependiendo de la particularidad de
cada entidad y la informacion aportada: Expedir requerimientos documentales, evaluar la emisién del
informe de cierre, previo a la apertura de averiguacién preliminar, iniciar averiguaciones preliminares si
Junio aplica, realzar visitas o diligencias administrativas, informes finales apertura proceso sancionatorio, emitir
autos de archivo de averiguacion preliminar, cuando corresponda. En consecuencia, la combinacion de
estas acciones puede variar en cada caso; dependiendo de la situaciéon de cada entidad, algunas
requeriran solo ciertas intervenciones, mientras que otras podran completar todo el ciclo de supervision.
Las siguientes actividades pueden presentarse total o parcialmente, dependiendo de la particularidad de
cada entidad y la informacién aportada: Expedir requerimientos documentales, evaluar la emisién del
informe de cierre, previo a la apertura de averiguacion preliminar, iniciar averiguaciones preliminares si
Julio aplica, realzar visitas o diligencias administrativas, informes finales apertura proceso sancionatorio, emitir
autos de archivo de averiguacion preliminar, cuando corresponda. En consecuencia, la combinacion de
estas acciones puede variar en cada caso; dependiendo de la situaciéon de cada entidad, algunas
requeriran solo ciertas intervenciones, mientras que otras podran completar todo el ciclo de supervision.
Las siguientes actividades pueden presentarse total o parcialmente, dependiendo de la particularidad de
cada entidad y la informacién aportada: Expedir requerimientos documentales, evaluar la emision del
informe de cierre, previo a la apertura de averiguacion preliminar, iniciar averiguaciones preliminares si
Agosto aplica, realzar visitas o diligencias administrativas, informes finales apertura proceso sancionatorio, emitir
autos de archivo de averiguacion preliminar, cuando corresponda. En consecuencia, la combinacion de
estas acciones puede variar en cada caso; dependiendo de la situacién de cada entidad, algunas
requeriran solo ciertas intervenciones, mientras que otras podran completar todo el ciclo de supervision.
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PERIODO TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS ESTADO

Las siguientes actividades pueden presentarse total o parcialmente, dependiendo de la particularidad de
cada entidad y la informacion aportada: Expedir requerimientos documentales, evaluar la emisién del
informe de cierre, previo a la apertura de averiguacion preliminar, iniciar averiguaciones preliminares si
Septiembre | aplica, realzar visitas o diligencias administrativas, informes finales apertura proceso sancionatorio, emitir
autos de archivo de averiguacion preliminar, cuando corresponda. En consecuencia, la combinacion de
estas acciones puede variar en cada caso; dependiendo de la situaciéon de cada entidad, algunas
requeriran solo ciertas intervenciones, mientras que otras podran completar todo el ciclo de supervision.
Las siguientes actividades pueden presentarse total o parcialmente, dependiendo de la particularidad de
cada entidad y la informacién aportada: Expedir requerimientos documentales, evaluar la emisién del
informe de cierre, previo a la apertura de averiguacion preliminar, iniciar averiguaciones preliminares si
Octubre aplica, realzar visitas o diligencias administrativas, informes finales apertura proceso sancionatorio, emitir
autos de archivo de averiguacion preliminar, cuando corresponda. En consecuencia, la combinacion de
estas acciones puede variar en cada caso; dependiendo de la situacién de cada entidad, algunas
requeriran solo ciertas intervenciones, mientras que otras podran completar todo el ciclo de supervision.

Se observo que mediante memorando 3-2025-1306, de fecha 07/02/2025 y 3-2025-3070
de fecha 21/03/2025 se realizé reprogramacion de las tareas de la actividad analizada, a
partir del mes de abril de la presente vigencia.

Fortalecer las acciones encaminadas a la eficiente funcion de IVC en el Distrito
Capital segun demanda.

PERIODO TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS ESTADO
Enero 100% de tramites atendidos segin demanda
Febrero 100% de tramites atendidos seglin demanda
Marzo 100% de tramites atendidos segin demanda
Abril 100% de tramites atendidos segin demanda
Mayo 100% de tramites atendidos segiin demanda
Junio 100% de tramites atendidos segin demanda
Julio 100% de tramites atendidos segiin demanda
Agosto 100% de tramites atendidos segin demanda
Septiembre 100% de tramites atendidos seglin demanda
Octubre 100% de tramites atendidos segiin demanda

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Consistencia en la informacion del Reporte SEGPLAN, POAI y base de datos de
contratacion.

Producto del comparativo realizado para los seis (6) proyectos de inversion que se encuentran
en ejecucion por parte de la Secretaria Juridica Distrital a 30/09/2025, entre el reporte
SEGPLAN, reporte de certificados de registro presupuestal, lo registrado en el Formato de
Programacion y Seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversién — POAI, cédigo 2310100-
FT-315y la base de datos de contratacién 2025, se observaron diferencias relacionadas con el
presupuesto programado, presupuesto ejecutado m giros y el registro de metas en la base de
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datos de contratacion, tal como se detalla en el numeral 4 del presente informe.

De otra parte, se observé que en algunos casos no se estd diligenciando la pestana 2
“presupuesto”, del formato de programacién y seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversion
— POAI, codigo 2310100-FT-315

Ejecucion de reservas presupuestales constituidas a 31/12/2024 Fortalecimiento de la
capacidad institucional y operativa de la Secretaria Juridica para gestionar los aspectos
juridicos. Bogota D.C, se

Se observo que para el proyecto 8175 Fortalecimiento estratégico institucional y mejora de la
gestion de la Secretaria Juridica Distrital. Bogota D.C, se constituyeron reservas
presupuestales a 31/12/2024, por valor de $128.107.711, las cuales presentan ejecucién y giro
al 100% al 14/11/2025.

De otra parte, se evidencid que para el proyecto de inversiéon 8195 Fortalecimiento de la
capacidad institucional y operativa de la Secretaria Juridica para gestionar los aspectos
juridicos Bogota D.C. se constituyeron reservas presupuestales a 31/12/2024, por valor de
$148.723.578, las cuales presentan ejecucion y giro al 100% al 14/11/2025

Analisis de los documentos técnicos de los proyectos de inversion

Para el proyecto de inversion 8175, se observé que la ficha EBI del 07-mar-2025 presenta
version 11°, mientras que el documento de formulacion del proyecto de inversion 8175
presenta version 4° del 21-feb-2025, teniendo en cuenta que los ajustes correspondieron a:
la inclusion de una meta para el 2025, reformulacion metas 2025 con la actualizacién del
flujo financiero, junto con sus componentes; y la actualizacion del responsable del proyecto,
variaciones generadas por la operatividad del sistema Segplan, se consideran como
modificaciones que deben estar incorporadas en el documento de formulacion.

Para el proyecto de inversion 8195, se evidencié que la ficha EBI del 24-jun-2025 presenta
version 10°, mientras que el documento de formulacion del proyecto de inversion 8195
presenta version 6° del 16-may-2025, teniendo en cuenta que los ajustes correspondieron a
generalidades, es decir, no implicé modificaciones sustantivas en el documento de
formulacién del proyecto (los ajustes correspondieron al flujo financiero 2024-2025
principalmente), variaciones generadas por la operatividad del sistema Segplan.

Proyecto de inversion 8175 “Fortalecimiento estratégico institucional y mejora de la
gestion de la Secretaria Juridica Distrital. Bogota D.C

Meta proyecto de inversion: Fortalecer en un 100% las capacidades institucionales de la
Secretaria Juridica Distrital

En términos generales, se observé que como sustento de las actividades definidas en el
plan de trabajo se aportan correos electrénicos y agendas de reuniones, que guardan
relacion con las actividades descritas en los informes de gestion y resultados. No obstante,
no se adjuntan los productos o documentos que efectivamente sustenten la ejecucién de
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las actividades. De otra parte, entre abril y agosto de 2025 se observaron debilidades en la
organizacién de los soportes remitidos, lo cual hace confuso su identificacion y evaluacion.

Por lo que se recomienda revisar la documentacion que soporta el cumplimiento y calidad
de los reportes, con el fin de garantizar la organizacion y consistencia de los soportes que
dan cuenta del cumplimiento de las actividades asociadas al proyecto de inversion.

Meta proyecto de inversion: Fortalecer en un 100% la gestion administrativa de la Secretaria
Juridica Distrital

En términos generales, se observé que como sustento de las actividades asociadas a la
gestion y seguimiento en temas de calidad y MIPG definidas en el plan de trabajo, se
aportan correos electronicos, agendas de reuniones, entre otros, que guardan relacion con
las actividades descritas en los informes de gestidn y resultados entre marzo y octubre de
2025, con debilidades en la organizacién de los soportes remitidos, lo cual hace confuso su
identificacion y evaluacién, como se detalla a continuacion:

Ti

MNombre po

DObligacién 1 rarpeto dea

Obligacian 2

Chligacidn 3

Obligacion 4 arpeta de archivos
Chligacidon 5 Carpeta de archivos
Ohbligacion &6 arpeia de archivos

Chligacion 7

Obligacion 8

Obligacion Carpeta de= archivos

Fuente: Soportes mayo 2025, proyecto 8175, meta 2.

Por lo que se recomienda revisar la documentacién que soporta el cumplimiento y calidad
de los reportes, con el fin de garantizar la organizacion y consistencia de los soportes que
dan cuenta del cumplimiento de las actividades asociadas al proyecto de inversion.

Meta proyecto de inversion: Ejecutar un plan de fortalecimiento de la gestién documental de la
entidad

Se observo que el proceso de gestion documental definié plan de trabajo en el formato
POAI, cédigo formato 2310100-FT-315, el cual es concordante con lo establecido en la
meta de la formulacién del proyecto de inversién V4, que refiere un plan de fortalecimiento
de la gestion documental de la Entidad, mediante la implementacion del Sistema para la
Gestién de Documentos Electrénicos. Para su medicion definié el indicador denominado
“Porcentaje de avance en la ejecucion del plan de fortalecimiento de la gestion documental’,
el cual tiene como objetivo: “Medir el grado de cumplimiento de las actividades programadas
en el plan de fortalecimiento de la gestion documental de la entidad, con el fin de asegurar
la mejora continua en la organizacion, conservacion y disponibilidad de la informacion
institucional”.
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En cuanto su ejecucion se observo en términos generales que las tareas asociadas se
encuentran sustentadas con evidencias, las cuales se encuentran organizadas por mes y
tarea definida. A continuacién, se detalla el estado de las tareas producto del seguimiento
realizado:

Incumplida
Tarea con reporte de Total
atraso
. Actualizar instrumentos archivisticos. 7 0 1 0 8
[ll. Brindar asistencia técnica para la organizacion 7 0 0 0 7

de los archivos de gestion

II. Definir estrategias para el desarrollo de SIGA en
el marco de la implementacién de un Sistema para 5 3 0 0 8
la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo.
IV. Implementar el Protocolo de gestion documental
de los archivos referidos a las graves y manifiestas
violaciones a los Derechos Humanos, e 2 0 0 1 3
infracciones al Derecho Internacional Humanitario,
ocurridas con ocasion del conflicto armado interno.

V. Apoyar a las dependencias misionales de la

entidad en el desarrollo de actividades enfocadas 2 0 0 1 3
en la organizacion de los archivos de gestion.
Total 23 3 1 2 29

Nota: Las acciones definidas como incumplidas con reporte de atraso, son aquellas en las que durante el mes
de cumplimiento se reportaron las situaciones que generaron este estado.

Por lo anterior se recomienda, para aquellas situaciones previstas con anterioridad y que
afectaran el cumplimiento, realizar las correspondientes modificaciones, en caso contrario,
se recomienda indicar las medidas que se van a tomar y la fecha en que se prevé su
cumplimiento definitivo.

Es importante que para el cierre de la meta, se contemple realizar el consolidado en el que
se pueda verificar y evidencias el cumplimiento de la ejecucion del plan.

Proyecto de inversion 8195 Fortalecimiento de la capacidad institucional y operativa
de la Secretaria Juridica para gestionar los aspectos juridicos. Bogota D.C

Meta proyecto de inversion: Realizar 4 programas de IVC enfocados al fortalecimiento y
control social

Se evidencio que el proceso, elaboré el documento denominado “Programa de inspeccion,
vigilancia y control 2025, para el cumplimiento del plan de desarrollo “Bogotd Camina
Segura”, el cual describe las cuatro (4) actividades que se encuentran incluidas en el plan
de trabajo a 31/10/2025. la medicidon de la meta analizada, se observo ficha técnica de
indicador denominado “programas de inspeccion, Vigilancia y Control de Entidades Sin
animo de Lucro enfocados al fortalecimiento del control social y a la gestion del
conocimiento, la cual presenta como objetivo “ medir la ejecucién de los programas de IVC
enfocados en el fortalecimiento del conocimiento y el control social en el Distrito Capital,
asegurando que las actividades planificadas se realicen de manera eficaz y dentro de los
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tiempos establecidos, una frecuencia de medicion mensual, anualizacién suma vy tipo de
indicador de eficiencia.

De otra parte, se observd que durante lo corrido de la vigencia 2025, se realizé la
reprogramacién de las tareas contenidas en el plan de trabajo de manera oportuna.
(memorandos 3-2025-1306, 3-2025-3070, 3-2025-6979 y 3-2025-10463).

En cuanto su ejecucion se observo en términos generales que las tareas asociadas se
encuentran sustentadas con evidencias, las cuales se encuentran organizadas por mes y
tarea definida. Se evidenci6 el cumplimiento de las cuarenta (40) actividades programadas.
A continuacién, se detalla el estado de las tareas producto del seguimiento realizado:

Orientar a 120 entidades sin animo de lucro y ciudadanos en territorio en las localidades donde haya presencia 10
principal, no exclusivamente de la red CADE, para fortalecer su conocimiento en el cumplimiento de sus obligaciones

Fortalecer el conocimiento de las entidades sin animo de lucro en el cumplimiento de sus obligaciones, a través de la 10

realizacion de 4 eventos presenciales, mixtos o virtuales sincronicos o asincronicos.

Supervisar a 270 entidades sin animo de lucro (ESAL) bajo supervisién de la Secretaria Juridica Distrital, de acuerdo 10

con la caracterizacion de estas, sea que se encuentren en estado de inspeccion, vigilancia y/o control.

Fortalecer las acciones encaminadas a la eficiente funcion de IVC en el Distrito Capital segin demanda. 10
Total 40

Recomendaciones Generales

- Se hace necesario que en el seguimiento mensual, cuando se adviertan situaciones de
atrasos, se justifiquen e indiquen en los reportes las medidas que se van a tomar y las
fechas o plazos en los que las actividades con atraso van a ser finalizadas. En este mismo
sentido, si con tiempo se advierte de situaciones que pueden conllevar a retrasos o ajustes
en los planes de trabajo, tramitarlos de conformidad con los procedimientos definidos por
la Oficina Asesora de Planeacion.

- Se debe tener registro y control consolidado del plan anual de adquisiciones con las metas
de inversidn asociadas, teniendo en cuenta que la herramienta oficial de SECOP Il no lo
contempla, pero el formato interno si, lo que permite un control de los recursos disponibles,
plazos estimados para el proceso contractual que permita tener un panorama de
cumplimiento de la meta. Es pertinente mencionar que el formato Plan anual de
Adquisiciones, codigo 2311600-FT-077, incluye lo relacionado con la meta proyecto de
inversion, tal como se detalla a continuaciéon

ise
Modalidad Fuentede Proyettode Meta Zalor total requieren  Nombre del
de seleccion los recursos  Inversion relacionada  stimado vigencias  responsable

Tipo de
- solicitud

futuras?
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Esta recomendacion se hace extensiva para las modificaciones contractuales que se
materialicen durante la presente vigencia, y el control debe estar a cargo de la Oficina Asesora
de Planeacion.

- Tener en cuenta los lineamientos expedidos en el numeral 12 de la circular 041 de 2025,
asunto: Lineamientos para la gestion contractual en el marco de la ley de garantias
electorales (ley 996 de 2005), (memorando 3-2025-10633), que refiere: (...) Para el caso
de las areas misionales, la solicitud de CDP debera contar con la validacion de la
Subsecretaria. En todos los casos, cuando se trate de contratos con cargo a proyectos
de inversién, deberan contar con revision y aprobacion de la Oficina Asesora de
Planeacion”. Lo anterior teniendo en cuenta que se observaron diferencias en el
presupuesto ejecutado en las metas proyecto, tal como se evidencio en el numeral 4 del
presente informe.

- Se recomienda tomar medidas que permitan alinear los reportes de metas con la
ejecuciéon contractual y presupuestal, que sirva de insumo para el reporte y seguimiento
de los gerentes de proyecto, Oficina Asesora de Planeacién, y Direccién de Gestidn
Corporativa. Se recomienda analizar la inclusion r en el formato de programacién y
seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversiéon — POAI, cédigo 2310100-FT-315, una
hoja que permita a los gerentes de los proyectos de inversién realizar seguimiento a la
contratacion y formalizacion de actos administrativos que ordenen la ejecucion de
recursos por meta proyecto. Se sugiere que se incluya el valor contratado, y girado por
contrato suscrito, lo cual puede permitir realizar la verificacion de la consistencia de la
informacion presupuestal consignada en el numeral 2 del formato analizado y
posiblemente facilitar el reporte del SEGPLAN.

- Se observa, que los reportes de los avances fisicos y presupuestales documentados en
los formatos de programacion y seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversion — POAI,
codigo 2310100-FT-315, se emiten de manera separada, por lo que se recomienda
implementar mecanismos internos que permitan completar los avances tanto fisico como
presupuestal para cada proyecto de inversion.

- Serecomienda establecer controles que permitan validar la consistencia de la informacién
entre las diferentes fuentes de manera previa a la rendiciéon de informes y/o reportes, la
informacion (cualitativa / cuantitativa), respecto de:

. La veracidad: Que la informacion sea confiable y verdadera, para evitar errores.
* La relevancia: Que sea pertinente al tema o situacién, para enfocarse en lo que
importa.

Original firmado

OLGA MILENA CORZO ESTEPA
Jefe Oficina de Control Interno

Proyecto: Carolina Lozano Ardila — Profesional Especializado
Diana Marcela Montafia Barén — Contratista
Revis6 y Aprobo: Olga Milena Corzo Estepa — Jefe Oficina de Control Interno
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Bogota, D.C.

Doctores

CAMILO ALFONSO GUARIN PIETRO

Director Distrital de Inspeccion Vigilancia y Control
MARIA FERNANDA QUIJANO VASQUEZ
Directora de Gestién Corporativa

ANA MARTA MIRANDA CORRALES

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

BOGOT/\

SECRETARIA
JURIDICA
DISTRITAL

Asunto: Resultado a las respuestas brindadas al Informe preliminar, Seguimiento "Metas del Plan de Desarrollo Distrital y proyectos de inversion

Respetados Doctores,

Analizadas las respuestas brindadas por la Direccién Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control, Direccion de Gestion Corporativa y Oficina Asesora de Planeacién al Informe
preliminar, seguimiento a las Metas del Plan de Desarrollo Distrital y proyectos de inversién comunicada mediante correo electrénico del 27 de noviembre de 2025, la Oficina de
Control Interno informa:

Meta sectorial PDD 2273 - Ejecutar 4 Programa(s) de inspeccién vigilancia y control de Entidades Sin Animo de Lucro enfocado al fortalecimiento del control social y la gestion del

conocimiento

Resultado

Detalle del resultado preliminar

Respuesta, Direccion Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control
(mail, 03/12/2025)

Analisis y conclusion, Oficina de Control
Interno

Orientar a 120
entidades sin
animo de lucroy
ciudadanos en
territorio en las
localidades
donde haya
presencia
principal, no
exclusivamente
de la red CADE

Abril: De acuerdo con los soportes remitidos
mediante memorando 3-2025-4504, se observo
incumplimiento de la tarea programada, toda vez
que el 4 de abril de 2025 se realiz6 jornada de
orientacion Feria de Servicios en la localidad de
Usme — parque de la Aurora, en donde se observo
registro de asistencia de diez (10) ciudadanos.

Mayo: Se observd que de acuerdo con la
informacion consignada en el memorando 3-2025-
5404, se observo incumplimiento de la tarea
programada toda vez que no se observo evidencia
que dé cuenta de la gestion reportada (como
ejemplo, registro de asistencia) en el informe de
gestion y resultados que describe: “El 6 de mayo
de 2025 se llevd a cabo la jornada de orientacién
en la Fundacion Universitaria Los Libertadores —
Aula Multiple, (...) se brind6 orientacion a
cincuenta y seis (57) ciudadanos (...)" y “El 16 de

1. Mes de abril

En el informe se sefiald un presunto incumplimiento en razon a que,
segun los soportes del memorando 3-2025-4504, Unicamente se
habrian orientado diez (10) ciudadanos el 4 de abril de 2025. Al
respecto, al revisar nuevamente dicho memorando y su anexo, se
evidencia que:

El 4 de abril de 2025 se desarroll6 la jornada de orientacion en la Feria
de Servicios Usme — Localidad de Usme, en el marco del programa
“IVC al Barrio”, con una asistencia registrada de 10 ciudadanos.

El 11 de abril de 2025 se llevd a cabo una segunda jornada en el
Auditorio del CADE Muzl, Localidad de Puente Aranda, con 27
ciudadanos orientados.

Con fundamento en lo anterior, si se cumpli6 con la tarea programada
para el mes de abril, la cual establece la orientacién minima de 11
ciudadanos o entidades en territorio, superando la cifra proyectada.

En la respuesta al informe preliminar, con
respecto a lo observado en el mes de abril, el
proceso aportd registro de asistencia de
orientacién realizada en el CADE MUZO el
11/04/2025, con asistencia de veintisiete (27)
entidades. Asi mismo, se observd registro de
asistencia del parque de la aurora — localidad de
Usme con asistencia de diez (10) usuarios.

Respecto al mes de mayo y de acuerdo con lo
referido en la respuesta al informe preliminar, se
evidencié cumplimiento de la tarea programada,
toda vez que se evidencio registro de asistencia
de los eventos mencionados en el informe de
gestion y resultados.

Por lo anterior, se retira la observacion del
informe final de seguimiento.
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Resultado Detalle del resultado preliminar (mail, 03/112/2025) Interno
mayo de 2025 se llevd a cabo una segunda | Los soportes se encuentran debidamente cargados en el enlace
jornada de orientacion el Parque Dindalito | institucional dispuesto para tal fin, asi:

Bellavista, (...) localidad de Kennedy (...) contd

con la participacion de cuatro (4) ciudadanos”. Registro asistencia — IVC al Barrio:
https://drive.google.com/file/d/14aouclt0j2yMi4j88Y-

No obstante, se precisa que en el mes de junio se | 1txX_yPB1WrMs/view?usp=drive_link

realizd orientacion en: la feria de servicios martires,

en donde se atendieron cinco (5) entidades, | Registro asistencia — Feria de Servicios

parques marruecos, tres (3) entidades y fundacion | https:/drive.google.com/file/d/103CBY9YLCtiplUR1t30xWrOtAtMUsmri

cardio infantil se atendieron cuarenta y seis (46) | /view?usp=drive link

entidades, superando los  incumplimientos

observados a nivel documental de los meses de | Mes de mayo

abril y mayo, superando la meta programada para

el mes analizado. En la observacién se indica que no se habria aportado evidencia
soportando la gestion reportada en el memorando 3-2025-5404.
Sin embargo, en su anexo ANX-2025-5413_1, se verifican las listas de
asistencia de las dos (2) jornadas realizadas durante el mes:
6 de mayo de 2025 - Fundacién Universitaria Los Libertadores: se
orientaron 57 ciudadanos — registro en hoja 9 del anexo.
16 de mayo de 2025 — Parque Dindalito Bellavista, Localidad de
Kennedy: se orientaron 4 ciudadanos — registros en hojas 52 a 55 del
anexo.
De esta manera, la evidencia si fue cargada oportunamente,
cumpliendo con la proyeccion mensual definida en el Plan de Trabajo.
Se agradece tener en cuenta dichos soportes para la revision y ajuste
del estado del mes de mayo.

Resultado Detalle del resultado preliminar Respuesta, Oficina Asesora de Planeacion (mail, 03/12/2025) EIEIEET conc'”;'& ':hgf'cma LB

Orientar a 120 | Abril: De acuerdo con los soportes remitidos | Ahora bien, en cuanto a la recomendacion asociada al proyecto de inversion

entidades sin
&nimo de lucroy
ciudadanos en
territorio en las
localidades
donde haya

mediante memorando 3-2025-4504, se observd
incumplimiento de la tarea programada, toda vez
que el 4 de abril de 2025 se realizd jornada de
orientacion Feria de Servicios en la localidad de
Usme - parque de la Aurora, en donde se observd
registro de asistencia de diez (10) ciudadanos.

8195, especificamente frente a la meta proyecto: Realizar 4 programas de IVC
enfocados al fortalecimiento y control social, se aclara:

En el mes de abril no se presentd incumplimiento por parte de la Direccion de
IVC respecto a la tarea: “Orientar a 120 entidades sin animo de lucro y
ciudadanos en territorio, en las localidades donde haya presencia principal —no
exclusivamente de la Red CADE—, con el fin de fortalecer su conocimiento

La observacion se retiro del informe final de
seguimiento, teniendo en cuenta la respuesta por
parte de la Direccion Distrital de Inspeccion,
Vigilancia y Control.
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Resultado Detalle del resultado preliminar Respuesta, Oficina Asesora de Planeacion (mail, 03/12/2025) Interno
presencia sobre el cumplimiento de sus obligaciones”.
principal, no Mayo: Se observé que de acuerdo con la = ] o ]
exclusivamente | informacion consignada en el memorando 3-2025- De acuerdo con los soportes remitidos, el 4 de abril se orient6 a 10 ciudadanos

de lared CADE

5404, se observd incumplimiento de la tarea
programada toda vez que no se observo evidencia
que dé cuenta de la gestion reportada (como
ejemplo, registro de asistencia) en el informe de
gestion y resultados que describe: “El 6 de mayo
de 2025 se llevd a cabo la jornada de orientacion
en la Fundacion Universitaria Los Libertadores —
Aula Mdltiple, (...) se brindé orientacion a
cincuenta y seis (57) ciudadanos (...)" y “El 16 de
mayo de 2025 se llevd a cabo una segunda
jornada de orientacién el Parque Dindalito
Bellavista, (...) localidad de Kennedy (...) cont6
con la participacion de cuatro (4) ciudadanos”.

No obstante, se precisa que en el mes de junio se
realizd orientacion en: la feria de servicios martires,
en donde se atendieron cinco (5) entidades,
parques marruecos, tres (3) entidades y fundacién
cardio infantil se atendieron cuarenta y seis (46)
entidades, superando los  incumplimientos
observados a nivel documental de los meses de
abril y mayo, superando la meta programada para
el mes analizado.

en el Parque La Aurora de la localidad de Usme y, el 11 de abril, a 27
ciudadanos durante la jornada de IVC al barrio realizada en el CADE Muzd. En
total, se brindd orientacion a 38 ciudadanos durante el mes, conforme a los
listados de asistencia entregados por la dependencia mediante radicado No. 3-
2025-4504.

En relacion con el mes de mayo, si bien la Oficina de Control Interno sefiala la
ausencia de soportes, es importante precisar que la OAP verifico la informacion
reportada por la Direccion de IVC, la cual si cuenta con evidencias formales.

El 6 de mayo de 2025 se desarrolld una jornada de orientacion en el Aula
Multiple de la Fundacién Universitaria Los Libertadores, en el marco del
programa IVC al Barrio, en la que se orient6 a cincuenta y siete (57) ciudadanos
sobre derechos y obligaciones de las ESAL.

Posteriormente, el 16 de mayo de 2025 se realizd una segunda jornada de
orientacién en el Parque Dindalito Bellavista, en la localidad de Kennedy, con la
participacion de cuatro (4) ciudadanos.

Adicionalmente, el 20 de mayo de 2025 se adelanté otra jornada de orientacién
que contd con la asistencia presencial de ciento ochenta y dos (182)
ciudadanos.

Todos estos soportes se encuentran radicados y pueden ser verificados en el
documento No. 3-2025-5404.

En cuanto al mes de junio, se efectué una jornada de orientacion en la
Fundacién Cardioinfantil, donde se brindd acompafiamiento a cuarenta y seis
(46) ciudadanos. Asi mismo, el 6 de junio de 2025 se llevé a cabo la jornada
“Feria de Servicio” en la Plaza Espafia, en la localidad de Los Martires, con la
participacion de cinco (5) ciudadanos, y en la feria de servicio del Parque
Marruecos se orient6 a tres (3) ciudadanos adicionales.

En virtud de lo anterior, se considera que no hay lugar a la observacion, toda
vez que las actividades programadas fueron ejecutadas y cuentan con los
soportes correspondientes, en concordancia con el plan de trabajo establecido.
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Recomendaciones
Generales

Se hace necesario que en el seguimiento mensual,
cuando se adviertan situaciones de atrasos, se justifiquen
e indiquen en los reportes las medidas que se van a
tomar y las fechas o plazos en los que las actividades con
atraso van a ser finalizadas. En este mismo sentido, si
con tiempo se advierte de situaciones que pueden
conllevar a retrasos o ajustes en los planes de trabajo,
tramitarlos de conformidad con los procedimientos
definidos por la Oficina Asesora de Planeacion.

Al respecto, desde la Oficina Asesora de Planeacién se precisa que, en
ejercicio de su rol como segunda linea de defensa, se -efectuaron
retroalimentaciones permanentes a los reportes remitidos por las dependencias
responsables, con el propésito de fortalecer la calidad, claridad y verificabilidad
de la informacion asociada al proyecto de inversion.

En este sentido, se realizaron observaciones orientadas a garantizar que los
soportes aportados fueran pertinentes, organizados y suficientes para
demostrar el cumplimiento de las actividades, evitando inconsistencias, vacios
de evidencia o la inclusion de avances reportados al 100% sin sustento
verificable. Como parte de este proceso, se adjuntan las retroalimentaciones
emitidas por la OAP, las cuales dan cuenta del acompafiamiento realizado y de
los ajustes sugeridos para asegurar la consistencia de los reportes.

La OAP continuara apoyando y orientando a las dependencias en la
consolidacion de la informacién requerida, con el fin de fortalecer la calidad de
los soportes y la trazabilidad de la gestion asociada al proyecto de inversion.

La recomendacion se mantiene en el informe final de
seguimiento, si  bien se  observan las
retroalimentaciones realizadas, la observacion esta
encaminada a realizar el reporte y seguimiento antes
atrasos o reprogramaciones que se pueden presentar
en curso de los planes de accion.

En este aspecto resulta importante el acompafiamiento
de la Oficina Asesora de Planeacién, de manera que
haya consistencia y se advierta si los retrasos generan
riesgos o por el contrario pueden ser materializados en
siguientes periodos, asi mismo, para que los gerentes y
encargados de metas lo tengan en cuenta durante la
ejecucion de las actividades.

Se observa, en algunos casos, diligenciamiento
incompleto del formato de programacion y seguimiento al
Plan Operativo Anual de Inversién — POAI, cddigo
2310100-FT-315, en especial lo correspondiente a
presupuesto, por lo que se recomienda implementar los
filtros necesarios antes y después del reporte oficial.

La Oficina Asesora de Planeacion, en su rol de segunda linea de defensa,
realiza mensualmente la revision integral de los reportes remitidos por las
dependencias, verificando que la informacién sea diligenciada de manera
completa en los formatos oficiales del POAI y que corresponda fielmente a las
tareas programadas en el periodo evaluado. En este proceso se efectlian
retroalimentaciones oportunas a las dependencias, orientadas a fortalecer la
calidad de los reportes y asegurar la incorporacién de evidencias claras,
pertinentes y coherentes con el avance informado.

De manera particular, frente a la informacion presupuestal de los proyectos de
inversion 8186, 8187, 8193 y 8195, se precisa que dichos reportes son
remitidos Unicamente por la Subsecretaria General, en su calidad de gerente de
estos proyectos, lo cual obedece al esquema de control definido para la
ejecucion presupuestal y administrativa de los mismos. Cabe sefialar que la
Subsecretaria no tiene metas fisicas asignadas para reporte directo en estos
proyectos y, por tanto, los Unicos insumos que entrega a la OAP son los
correspondientes al componente presupuestal de los proyectos misionales.

Finalmente, se resalta que la OAP ha venido realizando retroalimentaciones
permanentes a los reportes remitidos, promoviendo la calidad, consistencia y
completitud de la informacién con el fin de evitar errores por ausencia de
evidencias o por reportes que no correspondan al 100% de lo ejecutado. Como
soporte de este proceso se adjuntan las retroalimentaciones efectuadas para
mayor claridad.

La recomendacién se ajusta en el informe final de
seguimiento, con el propésito que los avances fisicos y
presupuestales por parte de las diferentes
dependencias sean incorporados durante la emisién de
informes asociados a los proyectos de inversion.

Proyecto de inversion: 8175 Fortalecimiento estratégico institucional y mejora de la gestion de la Secretaria Juridica Distrital. Bogota D.C.
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El proyecto
establecio las
siguientes “Tareas
0 Resultados
Esperados” (Plan
de Trabajo)

Ejecucion de actividades, soportados a través de correos
electronicos entre enero y agosto de 2025, sin que
permita observar la continuidad de las mismas, y los
resultados obtenidos.

Ejemplo: Seguimiento agendas abiertas.

Al respecto, se aclara que, si bien durante el mes de agosto se identifico una
tarea asociada al seguimiento de agendas abiertas que no fue reportada
oportunamente, dicha situacion fue registrada de manera explicita como retraso
en el informe correspondiente, garantizando la transparencia en el seguimiento
del proyecto de inversion.

Es importante sefialar que este retraso fue subsanado en el mes de octubre
mediante la elaboracion de un informe adicional relacionado con el seguimiento
a las agendas abiertas. Esta actividad no estaba contemplada en el plan de
trabajo del periodo ni en periodos posteriores, y se desarrolld de manera
extraordinaria con el fin de asegurar la integralidad del reporte y el cumplimiento
de los objetivos del proyecto.

Frente a la organizacion de los soportes, es cierto que durante los primeros
meses del afio estos no se encontraban clasificados por tareas especificas, lo
que pudo generar dificultad en su identificacién. Sin embargo, a partir del mes
de septiembre se ajustd el proceso interno de organizacién documental,
atendiendo tanto las revisiones realizadas por la Oficina Asesora de Planeacion
en su rol de segunda linea de defensa, como las recomendaciones recibidas en
las distintas retroalimentaciones, las cuales se anexan para mayor claridad.

Con estas medidas, la OAP ha fortalecido la consistencia, organizacion y
trazabilidad de los soportes que evidencian el cumplimiento de las actividades
del proyecto de inversion, asegurando que los reportes posteriores cuenten con
los productos y evidencias pertinentes, debidamente clasificados y alineados
con los requerimientos de evaluacion.

Se realizd con precision del periodo en el que se
observo la ejecucion de actividades, en el informe final.

Si bien el proyecto cuenta con las anteriores actividades
o tareas, las mismas no permiten identificar el aporte y/o
contribucién a las dimensiones y politicas del MIPG
trazadas en la formulacion del POAI, teniendo en cuenta
que corresponden a labores propias de la OAP de tipo
operativo (asistencias reuniones / capacitaciones,
registros en el Smart, etc.), por lo que no es claro cémo
se determina la medicion de avance en la implementacion
y sostenibilidad del MIPG de la meta de inversion
asociada, en especial a las politicas que impacta el
proyecto de inversion: *Planeacién Institucional,
*Fortalecimiento  Institucional y  simplificacion  de
procesos, *Gestion del Conocimiento y la Innovacion, y
*Gestion de la informacion y estadistica.

Es importante precisar que, aunque varias de las actividades registradas
corresponden a funciones operativas propias de su rol de segunda linea de
defensa, estas tareas constituyen los mecanismos mediante los cuales la
Entidad asegura la implementacién, el seguimiento técnico y la sostenibilidad de
las dimensiones y politicas del MIPG definidas para el proyecto de inversién.

Las asistencias técnicas, la verificacion de registros en el SMART, las
capacitaciones y los espacios de articulacion interdependencias son acciones
que permiten orientar, acompafiar y retroalimentar a las areas responsables
respecto a la correcta aplicacién de los lineamientos del Modelo, garantizando
que las dependencias incorporen en sus procesos entre otros los elementos de:

Planeacion Institucional, a través de la revision de programacion, seguimiento y
consistencia de la informacién reportada;

Fortalecimiento institucional y simplificacién de procesos, mediante la
identificacion de ajustes, cuellos de botella y oportunidades de mejora que se
trasladan a cada dependencia;

Se ajustd la redaccion del parrafo, en el contenido del
informe final.
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Gestion del Conocimiento y la Innovacién, mediante la transferencia continua de
criterios técnicos, aclaracion de lineamientos, consolidacion de informacion y
acompafiamiento para el cierre de brechas; y

Gestion de la informacion y estadistica, a partir del control permanente de
calidad de los datos reportados, la validacion de integridad de los soportes y la
consistencia entre la ejecucion fisica y presupuestal.

De esta manera, las actividades registradas no solo permiten evidenciar el
cumplimiento del plan de trabajo, sino que representan el aporte real de la OAP
a la madurez del MIPG en la Entidad, en tanto generan capacidades, fortalecen
las practicas institucionales, promueven el uso adecuado de la informacion y
aseguran que la implementacion del Modelo mantenga criterios de calidad,
trazabilidad y mejora continua.

En consecuencia, la medicion del avance del proyecto de inversion se
determina a partir del impacto que estas acciones ejercen sobre las
dependencias responsables del MIPG, asi como de la mejora progresiva en la
calidad de los reportes, la adopcién de lineamientos y el cierre de brechas
identificadas, aspectos documentados y trazables en los informes remitidos a lo

Analisis fisico —
cumplimiento de
metas

Meta sectorial PDD - 2293 - Fortalecer en un 100 % las
capacidades institucionales de la Secretaria Juridica

META PROYECTC DE
INVERSION

AREA TIFO OE _
RESPONSABLE | ANUALIZACION
%% avance

META SECTORIAL

largo de la vigencia.
A roiozs.

Prog Fjac

T Forslecer en un 100%

lez capacidades

Irstitucionalss  da I3
duridica

Oficing Asesers
de Plansacidn

Constants 0%
Sacretaria

Deccion da
Gesllin
Corparativa

Constante 180%

|o | Creccién de
Gaslien
" | Corparative

Suma 1| S | N

Meta sectorial PDD - 2293 - Fortalecer en un 100 % las dela ia Juridica

Avance

Tipo de Transcuriido
FD

indicadar

Nombre del

Programacién
indicador

imicial dal PO

il

Ejecucidn
WVigencia
0

Codigo

Programacidn
Indicador

Hivel s
fortalacimiemio dal
MPG  pars s
Secrolarls

10000

Constant= [~

£17

1
1
1

27

AVANCE PLAN DE DESARROLLD

4375

Se realizd ajuste de los avances fisicos, con corte a
octubre de 2025 en el informe final; consecuente con lo
informado por el proceso.

VERIFICACION
EJECUCION DE
RESERVAS
PRESUPUESTALE
S CONSTITUIDAS
A DIC-2024.

A 31-dic-2024, se constituyeron reservas presupuestales
asociadas a este proyecto, por valor de $128.107.711, las
cuales presentan ejecucion y giro al 100% al 14/11/2025,
como se detalla a continuacion:

Por otra parte, de acuerdo a la observacién de la OCI, relacionada con: A 31-
dic-2024, se constituyeron reservas presupuestales asociadas a este proyecto,
por valor de $128.107.711, las cuales presentan ejecucion y giro al 100% al
14/11/2025, se aclara que con base en la ejecucion presupuestal del proyecto
8175 para la vigencia 2024, este alcanzé el 100 %, por un valor de
$860.460.177, dicho resultado no guarda coherencia con la cifra mencionada en
la observacion, la cual se contrasto con los valores del cuadro de mando de
indicadores y metas del PDD

Validada la informacién aportada por la Oficina Asesora
de Planeacion (Cuadro de mando de indicadores y
metas del PDD), se observo que el cuadro de mando
contempla la informacién concerniente a la ejecucién
presupuestal de la vigencia.

Se corroboré las cifras presentadas en el informe
preliminar, las cuales son consistentes con los reportes
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Frente al Proyecto de inversion: 8195- Fortalecimiento de la capacidad
institucional y operativa de la Secretaria Juridica para gestionar los aspectos
juridicos. Bogota D.C., respecto a la observacion: "A 31-dic-2024, se
constituyeron reservas presupuestales asociadas a este proyecto, por valor de
$148.723.578, las cuales presentan ejecucion y giro al 100% al 14/11/2025".
Teniendo en cuenta que la ejecucion presupuestal del proyecto 8175 para la
vigencia 2024 alcanzo el 100 %, por un valor de $904.000.000, dicho resultado
tampoco guarda coherencia con la cifra mencionada en la observacion,
conforme al cuadro de mando de indicadores e inventario de Metas del PDD.
Cuadro de mando de indicadores y metas del PDD:
https://lookerstudio.google.com/reporting/c3dc9b61-4d88-491f-9d0a-
3e023ebd2dcf/page/006EF

de ejecucion presupuestal de las Reservas, emitidos
por la Direccion de Gestién Corporativa (cortes: 30-sep,
10-oct, y 14-nov).

Por lo anterior, se mantienen las cifras reportadas para
la emision del informe final.

Fichas EBI, proyectos de inversion

Resultado
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ANALISIS DE LOS
DOCUMENTOS
TECNICOS DE

LOS PROYECTOS
DE INVERSION.

Para analizar los documentos técnicos que soportan la
formulacion de las metas de los proyectos de inversion
relacionados en el objeto, se compar6 la informacion de
las “Fichas Estadisticas Basicas de Inversion Distrital
EBI” (disponibles en la pagina web institucional) y las
suministradas por la Oficina Asesora de Planeacién
mediante memorando 3-2025-11644, con los siguientes
resultados:

Proyecto de inversion: 8175 Fortalecimiento estratégico
institucional y mejora de la gestion de la Secretaria
Juridica Distrital. Bogotd D.C: La ficha EBI del 07-mar-
2025 presenta version 11°, mientras que el documento
de formulacion del proyecto de inversion 8175 presenta
version 4° del 21-feb-2025, teniendo en cuenta que los
ajustes correspondieron a: la inclusién de una meta para
el 2025, reformulacion metas 2025 con la actualizacion
del flujo financiero, junto con sus componentes; y la
actualizacion del responsable del proyecto, variaciones
generadas por la operatividad del sistema Segplan.

Proyecto de inversion: 8195- Fortalecimiento de la
capacidad institucional y operativa de la Secretaria
Juridica para gestionar los aspectos juridicos. Bogota

Con respecto al versionamiento de las Fichas EBI-D mencionado por la Oficina
de Control Interno con respecto a las versiones descritas en las formulaciones
de los proyectos es importante precisar lo siguiente:

¢ Qué es el versionamiento de Fichas EBI en SEGPLAN?

El versionamiento consiste en que el sistema genere una nueva versién de la
ficha EBI para que sea actualizada por la entidad cuando se realizan cambios
relevantes en la informacion del proyecto de inversion.

El manual operativo del SEGPLAN 2.0 indica que el versionamiento se activa
especialmente cuando hay cambios aprobados en el nombre del proyecto para
POAI:

“El sistema genera una alerta a la administracion funcional para que genere una
nueva version de ficha EBI, donde se reemplaza el nombre actual con el
nombre diligenciado en el campo ‘Nombre del proyecto para POAI' en el
momento en el que se habilita el sistema para la reprogramacion o primera
actualizacion de la vigencia...”

MANUAL SEGPLAN 2.0

¢ Cuéando ocurre el versionamiento? (...)

Esto asegura que los cambios estructurales queden correctamente registrados
en la ficha.

Por lo anterior, sobre la diferencia entre el versionamiento de las Fichas EBI-D
en SEGPLAN 2.0 y las versiones de las formulaciones de los proyectos de
inversion se explica por las siguientes razones:

El aplicativo SEGPLAN 2.0 administra la informacién de las Fichas EBI-D
mediante un proceso automatizado de versionamiento que se activa ante

Los resultados preliminares no son objeto de ajuste, por
cuanto no se emitié ningun pronunciamiento al respecto
por parte de la OCI.

En este aspecto es importante que se tenga en cuenta
que no hay observacion sino que se realiza la
descripcion de lo observado en las fichas EBI y los
documentos de formulacion, razén por la que no es
clara la explicacion realizada por la Oficina Asesora de
Planeacion.
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Resultado

Detalle del resultado preliminar

Respuesta, Oficina Asesora de Planeacion (mail, 03/12/2025)

Analisis y conclusion, Oficina de Control
Interno

D.C.: La ficha EBI del 24-jun-2025 presenta version 10°,
mientras que el documento de formulacion del proyecto
de inversion 8195 presenta versién 6° del 16-may-2025,
teniendo en cuenta que los ajustes correspondieron a
generalidades, es decir, no implicd modificaciones
sustantivas en el documento de formulacion del proyecto
(los ajustes correspondieron al flujo financiero 2024-2025
principalmente), ~ variaciones  generadas por la
operatividad del sistema Segplan.

cualquier cambio que afecte la estructura o informacion vigente del proyecto de
inversion. El Manual del sistema establece que, cuando se realizan
modificaciones que deben quedar reflejadas en la ficha, el sistema genera una
nueva version para garantizar la trazabilidad de dichos cambios.

“El sistema genera una alerta [...] para que genere una nueva versién de ficha
EBI [...] en el momento en el que se habilita el sistema para la reprogramacion
0 primera actualizacion de la vigencia”

Asimismo, cuando los proyectos requieren actualizacion —por ejemplo, ante
una reprogramacion o un ajuste presupuestal o fisico— el sistema habilita una
nueva version que permite modificar la informacion registrada en el plan de
desarrollo y seguir reflejando su evolucion en la vigencia.

“...el administrador funcional puede desbloquear proyectos de inversion para
que [...] puedan actualizarlos...”

De esta manera, cualquier cambio aprobado por la entidad y registrado en el
modulo del Plan de Desarrollo genera automaticamente una nueva version, lo
cual explica que la numeracién pueda avanzar aun sin que exista una
modificacion sustantiva del documento fisico de formulacion.

n contraste, la formulacidn del proyecto de inversion es un documento de
trabajo intemo que solamente actualiza su version cuando la modificacién ha
sido validada y aprobada de manera formal en el proceso presupuestal y de
planeacion. Por lo tanto:

La formulacién no requiere versionamiento inmediato

Las nuevas versiones solo son oficiales hasta tanto el ajuste quede en firme
ante las instancias competentes (Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria
Distrital de Planeacion)

Un ejemplo de este comportamiento se observa en las reducciones
presupuestales: el sistema SEGPLAN genera una nueva version para permitir la
actualizacion de la ficha, pero Ginicamente cuando el movimiento presupuestal
queda formalizado se consolida dicha versién como valida en la formulacién del
proyecto.

Finalmente, respecto a las Oportunidades de Mejora, se identifican areas y temas en las cuales es posible racionalizar, optimizar situaciones y adecuar documentacion que permitan

incrementar la eficiencia del proceso, para las cuales el lider del proceso con su equipo determinara la necesidad o no de formular plan de mejoramiento.

Atentamente

Original firmado
OLGA MILENA CORZO ESTEPA
Jefe Oficina de Control Interno

Elaborado por: Carolina Lozano Ardila — Profesional Especializado
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