SECRETARIA

JURIDICA
BOGOT,\ DISTRITAL
RESOLUCION N° 044 DE 2026

(30 de enero de 2026)

"Por medio de la cual se adopta el Plan de Bienestar e Incentivos de la Secretaria
Juridica Distrital, para la vigencia 2026"

LA DIRECTORA DE GESTION CORPORATIVA DE LA SECRETARIA JURIDICA
DISTRITAL

En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren el articulo 20 del
Decreto Ley 1567 de 1998, los articulos 2.2.10.1y 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, el
numeral 7 del articulo 2 de la Resolucién 027 de 2016y,

CONSIDERANDO:

El articulo 1 del Decreto Ley 1567 de 1998 "Por el cual se crean (sic) el sistema nacional

de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado" sefiala que:
"Campo de Aplicacion: El presente Decreto Ley se aplica a los empleados del Estado que
prestan sus servicios en las entidades regidas por la Ley 443 de 1998. (...)".

El articulo 20 del Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de bienestar social asi:

“ARTICULO 20. Bienestar Social. Los programas de bienestar social deben organizarse
a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados
a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del
empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

PARAGRAFO. Tendra derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social todos
los empleados de la entidad y sus familias.”

El articulo 21 idem, respecto a la finalidad del bienestar social, enuncia:

“ARTICULO 21. Finalidad de los Programas de Bienestar Social. Los programas de
bienestar social que formulen las entidades deben cumplir al logro de los siguientes fines:
a. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la
entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio;
b. Fomentar la aplicacién de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan al
desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables frente al
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servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el ejercicio de su
funcion social,

c. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad;

d. Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocién y la prevencion, a la
construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los
empleados y de su grupo familiar;

e. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccién y previsidn social a los empleados y a
su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento de las
normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y a la salud ocupacional.”

El articulo 26 del Decreto Ley 1567 de 1998, respecto a los programas de incentivos,
dispone:
“ARTICULO  26. Programa de Incentivos.Los programas de incentivos, como
componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:
Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos.
Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.
Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio
se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de
incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de excelencia se estructuraran
a través de planes de incentivos.”

En relacion con el Sistema de Estimulos, los articulos 2.2.10.1 y 2.2.10.2 del Decreto
Nacional 1083 de 2015, establecen:

“ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.

ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccién y servicios sociales que se relacionan a continuacion:
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Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la salud.

Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdmicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades
gque hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados.”

PN PRE

En cumplimiento a la normatividad anteriormente expuesta, la Secretaria Juridica Distrital,
a través de la Direccion de Gestion Corporativa, elaboré el Plan de Bienestar e Incentivos
para las y los servidores publicos de la entidad, correspondiente a la vigencia 2026.

El Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2026, fue presentado por la Direccién
de Gestion Corporativa ante la Comision de Personal en reunién ordinaria efectuada el
dia 23 de enero de 2026, en esta reunidon se estudiaron las propuestas de los
comisionados, se ajustd lo pertinente y fue aprobado en su totalidad por todos sus
integrantes el 26 de enero de 2026, en sesién asincronica.

El Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2026, fue presentado por la Direccion
de Gestidn Corporativa de esta Entidad, al Comité Institucional de Gestion y Desempefio
de la Secretaria Juridica Distrital, el cual lo aprobd, en sesién del 28 de enero de 2026.

Se hace necesario adoptar el Plan de Bienestar e Incentivos 2026, con el &nimo de darle
plena ejecutabilidad en la vigencia para la cual fue creado.

Que, en mérito de lo expuesto,
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RESUELVE:

ARTICULO 1. ADOPTAR el Plan de Bienestar e Incentivos vigencia 2026, de la
Secretaria Juridica Distrital; el cual forma parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO 2. EJECUTAR E IMPLEMENTAR el Plan de Bienestar e Incentivos 2026, a
través del Proceso de Gestién de Talento Humano, liderado por la Direccién de Gestion
Corporativa.

ARTICULO 3. El Plan de Bienestar e Incentivos 2026 estara en concordancia con los
recursos que se dispongan para tal fin.

ARTICULO 4. SOCIALIZAR Y PUBLICAR el Plan de Bienestar e Incentivos vigencia
2026 de la Secretaria Juridica Distrital y la presente resolucion, a través de la pagina web
de la entidad, para el conocimiento de las y los servidores publicos, contratistas y la
ciudadania en general.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota D. C., a los 30 dias del mes de enero de 2026

Firmado digitalmente
QUIJANO por QUIJANO VASQUEZ
VASQUEZ MARIA MARIA FERNANDA

Fecha: 2026.01.30
FERNANDA 1§:C29a:44 -05'00'

MARIA FERNANDA QUIJANO VASQUEZ
DIRECTORA DE GESTION CORPORATIVA

Proyect6: Pedro Alfonso Mejia Sierra - Profesional Especializado - Direccién de Gestién Corporativa
Revis6: Karina Liseth Suarez Salcedo — Contratista Profesional - Direccién de Gestién Corporativa
Aprob6: Maria Fernanda Quijano Vasquez - Directora Técnica - Direccion de Gestion Corporativa
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CAPITULO | PLAN DE BIENESTAR
1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social y el Plan de Incentivos de la Secretaria Juridica para la vigencia 2026 se
fundamenta en la normatividad legal vigente, los lineamientos del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital y de la alta direccion, el Plan Operativo Anual y las necesidades y expectativas de
sus servidores, contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos institucionales, al fortalecimiento del
clima laboral y al fomento del sentido de pertenencia con la entidad.

Atendiendo lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la Secretaria Juridica
Distrital, considera que el ser humano es el corazén de las instituciones, por tanto, el servidor publico
debe ser un individuo integral en valores, conocimientos y conductas, lo que le permitira actuar de manera
acertada en los distintos roles que desempefia en sus ambitos laboral, familiar y social, por ello, con este
programa se pretende mejorar la calidad de vida de servidores y de sus familias, fortaleciendo el sentido
de pertenencia hacia la entidad y generando mayor motivacion para el desarrollo de las actividades
laborales diarias que conllevan al mejoramiento de la productividad y al cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.

Para responder a las necesidades manifestadas de los servidores y al cumplimiento de las disposiciones
legales en la materia, se disefiaron y estructuraron actividades recreativas, deportivas, socioculturales,
de mejoramiento en la calidad de vida laboral, en la educacién, en el bienestar y en la salud, para contar
con un talento humano innovador, motivado y feliz, que preste un mejor servicio a los ciudadanos, que
se sienta y esté bien consigo mismo para estar bien con los demas y para los demas.

Es de anotar que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica emitié el Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026 en diciembre de 2023 y fue socializado a las entidades el 15 de enero de 2024, el
cual se establece como un instrumento técnico que senala los lineamientos y recomendaciones a los
organos, organismos Yy entidades publicas del orden nacional y territorial en la implementacion de sus
programas de bienestar como parte de los planes estratégicos de talento humano que se deben aprobar
y publicar antes del 31 de enero de cada vigencia.

Al analizar la metodologia, el diagnostico, el marco normativo y los ejes, se observa que el presente plan
se encuentra alineado a este nuevo programa nacional de bienestar 2023-2026.

Asi las cosas, se socializé la “Encuesta de identificacion de necesidades (Bienestar, Capacitacion,
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan Institucional de Gestién Ambiental)
20267, aplicacién que quedo dispuesta para su diligenciamiento del 30 de septiembre al 14 de octubre de
2025.
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2. OBJETIVOS
21. OBJETIVOS GENERALES

Propiciar acciones que contribuyan al desarrollo integral de los servidores, a mejorar su autoestima, su
calidad de vida y la de sus familias, generando la satisfaccién personal donde se fortalezcan los
sentimientos de gratitud hacia sus propios logros; lo anterior se reflejara en la prestacion servicio publico
con amor, calidad y oportunidad.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos de esta Secretaria, propendera por generar un clima
organizacional que fomente en los servidores y en los contratistas, mayor motivacion, calidez humana en
el desarrollo de sus actividades laborales y que esas emociones positivas, lo cual se reflejarad en el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

2.2,

a.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar acciones y propiciar condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor,
que le permitan sentirse bien, motivado y feliz para equilibrar la vida laboral y personal del servidor.

Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico que privilegie
la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere mayor compromiso
institucional y sentido de pertenencia e identidad.

Contribuir con la promocién y la prevencién en materia de salud de los empleados y de su grupo
familiar, a través de acciones participativas en los programas disefiados para tal fin.

. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que prestan los

organismos especializados de proteccion y prevision social a los empleados y a su grupo familiar,
propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento de las normas y los procedimientos
relativos a la seguridad social y al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
aplicable para todas las personas que pertenecen a la Secretaria Juridica Distrital.

. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia Articulo 366. Establece el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, como finalidades sociales del Estado.

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema
de Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social.

Ley 909 del 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”
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Ley 1811 de 2016 “Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional y se modifica el cdédigo nacional de transito.”

Ley 1823 de 2017 “Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de la familia
Lactante del Entorno Laboral en las Entidades Publicas Territoriales y Empresas Privadas y se
dictan otras disposiciones”

Ley 1857 de 2017 “Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones”

Ley 1960 de 2019 “Por la cual se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se
dictan otras disposiciones”

Ley 2306 de 2023 “Por medio del cual se promueve la proteccion de la maternidad y la primera
infancia, se crean incentivos y normas para la construccion de areas que permitan la lactancia
materna en el espacio publico.”

Decreto 036 de 1998. “Por el cual se reglamenta el literal c) del articulo 262 de la Ley 100 de
1993”

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica”.

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Publica’.

Decreto 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de facilitar y
asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera”

Decreto Distrital 166 de 2010 “Por el cual se adopta la Politica Publica de Mujeres y Equidad de
Género en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”

Decreto Distrital 323 de 2016 “Por medio del cual se establece la Estructura Organizacional de
la Secretaria Juridica Distrital”

Decreto Distrital 62 de 2014 “Por el cual se adopta la Politica Publica para la garantia plena de
los derechos de las personas lesbianas, gay, bisexuales, transgeneristas e intersexualesLGBTI —
y sobre identidades de género y orientaciones sexuales en el Distrito Capital, y se dictan otras
disposiciones”

Decreto Distrital 86 de 2014 “Por medio del cual se declara el Dia del Servidor Publico en el
Distrito Capital”

Decreto Distrital 118 de 2018 “Por el cual se adopta el Cédigo de Integridad del servicio publico,
se modifica el Capitulo Il del Decreto Distrital 489 de 2009, “por el cual se crea la Comision
Intersectorial de Gestién Etica del Distrito Capital” y se dictan otras disposiciones de conformidad
con lo establecido en el Decreto Nacional 1499 de 2017”
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4,

Decreto Distrital 842 de 2018 “Por medio del cual se establece el horario de trabajo de los/las
servidores/as publicos/as del sector central de la Administracion Distrital y se dictan lineamientos
sobre la flexibilizacién del horario para servidores/as en circunstancias especiales y se dictan otras
disposiciones.”

Decreto Distrital 492 de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan ofras
disposiciones”

Decreto 592 de 2022 “Por medio del cual se establecen lineamientos para la implementacién de
horarios laborales escalonados en las entidades y organismos del nivel central del Distrito Capital.”

El Plan Distrital de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito
Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”. Adoptado mediante Acuerdo 927 del 7 de junio de
2024, el cual, en su articulo 2 enuncia: “Bogota sera ciudad del bien — estar. Bogota sera la ciudad
del bien -estar y de la igualdad de oportunidades en el marco de la confianza, el respeto y la
libertad. Sera una ciudad diversa, accesible, incluyente, segura y justa, generadora de acuerdos
en los que todas y todos tengamos la posibilidad de ser y hacer. (...)"

Circular Externa DASCD 035 de 2020 “Directrices y caja de herramientas para apoyar el proceso
de desvinculacion y plan de acogida de servidores (as) del Distrito Capital.”

Circular Externa DASDC 024 “Lineamientos planeacién estratégica del talento humano 2026”

CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE LA SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

La planta de personal en la Entidad, con fecha de corte 31 de diciembre de 2025, muestra la siguiente
distribucidon de cargos, teniendo en cuenta la cantidad de empleos provistos por dependencia, segun el
nivel del cargo y el tipo de vinculacion:

DEPENDENCIA

LIBRE NOMBRAMIENTO Y

CARRERA ADMINISTRATIVA REMOCION

PROVISIONAL

ASISTENCIAL | PROFESIONAL | TECNICO | ASESOR DIRECTIVO ASISTENCIAL | PROFESIONAL | TECNICO

DESPACHO SECRETARIA JURIDICA

o
o

1 1 5 1 9

DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA | 11 1 0

16 2 0 1 7 38

DIRECCION DISTRITAL DE ASUNTOS
DISCIPLINARIOS 4 0 0 1 6

JURIDICA

DIRECCION DISTRITAL DE DOCTRINA

11 0 0 1 1 15

JUDICIAL

DIRECCION DISTRITAL DE GESTION

18 0 0 1 28

DIRECCION DISTRITAL DE INSPECCION,
VIGILANCIA Y CONTROL 18 5 0 1 1 28

DIRECCION DISTRITAL DE POLITICA

JURIDICA 6 1 0 1 1 11

OFICINA ASESORA DE PLANEACION 0 ) 0 1 y 1 0 5
FICINA DE CONTROL INTERN

OFIC| CONTRO o 0 ) 0 0 1 y 0 0 4
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LIBRE NOMBRAMIENTO Y

CARRERA ADMINISTRATIVA REMOCION PROVISIONAL
DEPENDENCIA B T T T E—————— T ———— E———
ASISTENCIAL | PROFESIONAL | TECNICO | ASESOR DIRECTIVO ASISTENCIAL | PROFESIONAL | TECNICO
OFICINA DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS | 1 1 1
COMUNICACIONES 1 1 0 1 6
SUBSECRETARIA JURIDICA DISTRITAL 0 3 1 0 1 1 0 0 6
20 82 11 6 10 13 6 8 156
TOTAL GENERAL
113 16 27 156

Fuente: Némina-Planta de personal con corte a 31/12/2025

Distribucion de Planta por Niveles Jerarquicos

Distribucién de Servidores por Nivel
100

88
(56%)

80

60

40 33

(219%6)

Nimero de Servidores

19
20 (129%)
10
(6%)

L3
I
. E——

DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTEMNCIAL
Nivel

Se tiene que existe una alta concentracion en el nivel Profesional, que representa el 56% de todo el
personal (88 servidores). Esto sugiere que la organizacién es altamente técnica o especializada. El
"nucleo" de la entidad no es operativo ni directivo, sino de ejecucion profesional, lo cual indica una entidad
caracterizada por funciones técnicas especificas.

La cupula estratégica (Directivos y Asesores) es pequefia en comparacion con el resto de la ndémina,
sumando Directivos (6%) y Asesores (4%), apenas alcanzan el 10% del total. Hay una relacion de
supervision amplia; aproximadamente, por cada persona en un cargo estratégico/directivo, hay 9
personas en roles de ejecucion (profesional, técnico o asistencial). Esto permite inferir una estructura
horizontal o descentralizada.
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Los niveles de apoyo (Técnico y Asistencial) suman un 33% (12% + 21%). El nivel Asistencial (21%) es
el segundo grupo mas grande, lo cual es saludable para dar soporte a la actividad profesional y evitar
que los profesionales dediquen tiempo a tareas administrativas o logisticas.

Distribucion de la planta segun la edad de los servidores

Distribucion por Rango de Edad (PLANTA S)D)

60
50

40

57
35 34
30
20
12
10
o

18
20-29 30-39 40-49 50-59 60+
Rango de Edad

Cantidad de Funcionarios

La distribucién de edades muestra la siguiente estructura:

El grupo de 40 a 49 anos es el mas numeroso con 57 servidores, lo que confirma que el "corazén" de la
planta esta compuesto por personal experimentado. Hay 47 servidores menores de 40 afios (12 entre 20-
29y 35 entre 30-39). Es una base sélida pero no mayoritaria. Los servidores mayores de 50 afios suman
52 personas (34 entre 50-59 y 18 mayores de 60). Este grupo representa una parte importante del
conocimiento institucional.
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Distribucion por Sexo de los servidores y servidoras

Distribucion por Sexo (PLANTA S)D)

100
90
(57.7%)
80
8 66
E (42.3%)
=
(=]
‘o 80
=
=
Li_
L
=]
=]
B a0
=
=
(1]
L)
20
0]
MUJER HOMBRE
Sexo

La composicion por sexo evidencia una tendencia consistente: predomina el personal femenino. En los
registros analizados se identifican 90 mujeres (57,7%) y 66 hombres (42,3%), lo que representa una
diferencia de 24 personas a favor del sexo femenino y confirma su mayor participacion en la planta de
personal.

5. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 20 Capitulo Ill, del Decreto Ley 1567 de 1998 y en
concordancia con lo establecido en el Titulo 10 del Decreto 1083 de 2015, la Secretaria Juridica Distrital
disefid la encuesta denominada “Encuesta de identificacién de necesidades (Bienestar, Capacitacion,
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan Institucional de Gestion Ambiental)
2026”, aplicacion que quedo dispuesta para su diligenciamiento desde el 30 de septiembre al 14 de
octubre de 2025. De los 156 servidores activos al momento de la aplicacion, 93 diligenciaron la encuesta,
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muestra que equivale al 60% de la poblacién existente en la Secretaria.

Cabe aclarar que, de los propuesto en la encuesta en el componente de Bienestar, no se tuvieron en
cuenta los que en la vigencia 2025 fueron calificados y su satisfaccion puntud por debajo de los 3 puntos.

Una vez realizada la recoleccion de datos de la mencionada encuesta y el analisis de la informacion se
obtuvieron los siguientes resultados:

5.1. Estado Civil

@ Solterots
@ Casadora
Linidn Libire

Fuente: Encuesta- Construccion Propia

De los/as servidores/as que diligenciaron la encuesta el 48.4% son solteros; el 33.3% casados; el 18.3%,
viven en union libre.

5.2. Escolaridad.

@ Bachiller

@ Techico
Techdlogo

@ Universitario

@ Fosgrado

& MAESTRIA
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De los/as servidores/as que diligenciaron la encuesta, el 67.7% de los servidores publicos de la entidad
reportan tener nivel de estudios en posgrado; el 18.3% estudios universitarios; el 8.6% se reportan
estudios técnicos o tecnoldgicos; el 3.2% son bachilleres.

5.3. Rango de Edad

@ 12223 afios
@ 24 335 afios
36 a3 44 afiog
@ 45y 59 afing
@ G0 afios 0 mas

Fuente: Encuesta- Construccion Propia

Respecto al rango de edad, los/as servidores/as que respondieron la encuesta se encuentran en un
45.2% entre los 45 y 59 afnos, un 31.2% entre los 36 y 44 afos y un 16.1% entre los 24 y los 35 afios y
un 7.5% corresponde a 60 0 mas anos de edad.

@ Hombre
@ niujer
Intersexual

Fuente: Encuesta- Construccion Propia

5.4. Sexo
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De los/as servidores/as que contestaron la encuesta el 66.7% corresponde al sexo femenino y un 33.3%
al sexo masculino.

5.5. Diagnéstico BIENESTAR E INCENTIVOS:
Para la elaboracion del diagnéstico de bienestar e incentivos, se aplicé una encuesta a los(as)
servidores(as) de la Entidad, la cual incluyd un conjunto de preguntas orientadas a priorizar
actividades de bienestar e incentivos. Cada item fue calificado en una escala de 1 a 5, donde
1 corresponde a “poco relevante” y 5 a “muy importante” para el bienestar. Con base en las
calificaciones obtenidas, se consolidaron y analizaron los resultados, evidenciandose lo
siguiente:

5.5.1. Actividades Deportivas:
Con respecto a la PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES, para fortalecer las actividades
DEPORTIVAS, usted cree que se deberian incluir actividades relacionadas con:

ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Gimnasio- incluye clases grupales

Caminatas ecoldgicas

Tornec de Bolos Mixto

lejo o Bolirana Mixto

Torneo de Karts Mixto

Torneo de Futbol Mixto

=]
=

2 3
Puntuacidon Promedio (Escala 1-5)

=y
w

Fuente: Encuesta- Construccion Propia

Las actividades con mayor promedio de calificacion en el componente de actividades deportivas son:
Gimnasio, torneo de bolos mixto y caminata ecoldgica.
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5.5.3. Actividades Recreativas:
Con respecto a la PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES, para fortalecer las actividades
RECREATIVAS, usted cree que se deberian incluir actividades relacionadas con:

ACTIVIDADES RECREATIVAS

Celebracion dias especiales (nifinia), mujer, otros)

Vacaciones recreativas - hijos e hijas

Actividades para solteras y solteras

Escape room (retos en equipos)

Encuentro de parejas

=
—

2 3 4 5
Puntuacion Promedio (Escala 1-5)

Fuente: Encuesta- Construcciéon Propia

Respecto a las actividades recreativas, se tiene que la calificacion promedio mas altas la recibieron
la celebracion de dias especiales como dia de la mujer, dia del hombre, cumpleafios, entre otros y
las vacaciones recreativas para los hijos de los servidores.

5.5.4. Capacitacion informal en artes y artesanias:
Con respecto a la PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES y para fortalecer las actividades
ARTISTICAS, CULTURALES Y CAPACITACION INFORMAL EN ARTES Y ARTESANIAS, usted
cree que se deberian incluir actividades relacionadas con:
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ACTIVIDADES ARTISTICAS, CULTURALES Y CAPACITACION

Entradas a Cine .84

Entradas a Teatro

Actividades de danza y/o muisica

Cursos de cocina

Cursos de manualidades

(=]
=

2 3
Puntuacion Promedio (Escala 1-5)

S
w

Fuente: Encuesta- Construcciéon Propia

Respecto a las actividades artisticas, culturales y capacitacion informal en artes y artesanias, las
actividades que puntuaron en promedio mas alto fueron: Entradas a Cine y entradas a Teatro. En tercer
lugar, quedaron actividades de danza o musica.

5.5.5. Educacion Formal:

Con respecto a la PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES y para fortalecer las actividades
EDUCACION FORMAL, usted cree que se deberian incluir actividades relacionadas con:
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ACTIVIDADES DE EDUCACION FORMAL

Convenios para descuentos en Educacidn Formal _.48
Socializar descuentos ofrecidos por el DASCD _.33

Feria educativa de Educacion Superior

Socializar oferta de Fondos de Apoyo educativo para servidores

Socializar oferta de Fondos de Apoyo educativo para hijos de los servidores _.94

1 2 3 4 5
Puntuacion Promedio (Escala 1-5)

=]

Fuente: Encuesta- Construcciéon Propia

En lo relacionado con la Educacion Formal, las actividades que en promedio puntuaron mas alto fueron:
Convenios para descuentos en educacién formal, Socializacion de descuentos ofrecidos por el DASCD y
la feria educativa de educacién superior.

5.5.6. Promocion de la vivienda y la salud:
Con respecto a la PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES y para fortalecer la PROMOCION DE
LA VIVIENDA Y DE LA SALUD, usted cree que se deberian incluir actividades relacionadas con:
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ACTIVIDADES DE PROMOCION DE LA VIVIENDA Y LA SALUD

Promocion de Programas de Salud Prepagada y Planes Complementarios .23

Feria de vivienda con apoyo de cajas de compensacion y fondos de cesantias

Campafnas de vacunacion no POS

Feria de Vehiculos amigables con el medio ambiente

Feria de Vehiculos de Combustidn 42

1 2 3 4 5
Puntuacion Promedio (Escala 1-5)

[=]

Fuente: Encuesta- Construccion Propia

Respecto a las actividades de promocion de la vivienda y la salud, las actividades que en promedio
puntuaron mas alto fueron: Promocion de programas de salud prepagada y planes complementarios,
Feria de Vivienda con apoyo de cajas de compensacion y fondos de cesantias. En tercer lugar, campafnas
de vacunacion NO POS.

5.5.7. Desvinculacion laboral asistida:
Con respecto a la CALIDAD DE VIDA LABORAL y para fortalecer la DESVINCULACION
LABORAL ASISTIDA, usted cree que se deberian incluir actividades relacionadas con:

Carrera 8 No. 10-65
Cdédigo Postal: 111711

Tel: 3813000
www.bogotajuridica.gov.co ALCALDIA MAYOR
Info: Linea 195 DE BOGOTA DC.

SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

CLASIFICACION DE LA INFORMACION: PUBLICA
2310100-FT-036 Version 02




PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2026

CODIGO: |  2311300-PL-017 | VERSION: | 07 | PAGINA: | 18 de 49

ACTIVIDADES DE DESVINCULACION ASISTIDA

Taller Outdoor para prepensionadas con temas relacionados con su nuevs proyecta de Vida

Talleres Quitplacement (recolacacion)

Prepension a la carta - Dimensidn social, personal, familiar y espiritual

o

1 2 3 4 5
Puntuacion Promedio (Escala 1-5)

Fuente: Encuesta- Construccion Propia

En lo relacionado con la Desvinculacién Laboral Asistida, la mayor calificacién promedio la obtuvo el Taller
Outdoor para prepensionados, seguido por los talleres de outplacement y prepension a la carta.

5.5.8. Calidad de Vida Laboral:

Con respecto a la CALIDAD DE VIDA LABORAL, usted cree que se deberian incluir actividades
relacionadas con:

ACTIVIDADES DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

Trabajo en Equipo - El poder del agradecimiento .39

Autogestion- Responsabilidad y reflexiones

Cultura Organizacional

Adaptacion al Cambio Organizacional

Mindfulness - Conciencia plena

[=]
=
N

3 4 5
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Fuente: Encuesta- Construccion Propia

En lo relacionado con la Calidad de Vida Laboral los temas generales que mejor puntuaron en promedio
fueron: Trabajo en equipo y Autogestion.

6. RUTAS, EJES Y AREAS DE INTERVENCION

El Plan de Bienestar e Incentivos del afo 2026 dirigido a todos los servidores y servidoras ha sido
disenado de acuerdo al presupuesto asignado para tal fin, a partir del analisis de los resultados de la
aplicacion de la encuesta de necesidades y las propias de la entidad; con él se propone dar una atencién
integral al servidor, para aumentar los niveles de satisfaccidén, mejorar su desempefio laboral y por ende
su productividad.

Las lineas de accién del Plan de Bienestar e Incentivos 2026 se enfocan en fomentar y estructurar
programas de bienestar los cuales atiendan a las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje
del servidor y sus familias, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Considerando lo anterior y teniendo en cuenta lo establecido por entidades como el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
DASCD, los cuales tiene como principales insumos para la implementacion del programa de bienestar la
Guia de estimulos de los servidores publicos, Guia de gestién estratégica del talento humano GETH y la
Implementacion de la Politica de Gestién Estratégica de Talento Humano —PGETH- del MIPG en el
Distrito Capital, de los cuales se pudo determinar lo siguiente:

6.1. Guia de estimulos de los servidores publicos:

Atendiendo lo dispuesto en el Decreto 1567 de 1998, se dan las indicaciones para la elaboracion de
politicas, planes y programas que fortalezcan el desempefio de las labores y el cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales; asi como lo desarrollado posteriormente en los Decretos 1083 de 2015 y
648 de 2017. Los programas de bienestar estan enmarcados en dos componentes:

Servicios Sociales

necesidades de proteccion, ocio, identidad, aprendizaje
del empleado y su familia; para mejorar sus niveles de
salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Componente Definicion Programas Asociados
De acuerdo a lo establecido por la guia en mencién la |+ Deportivos, recreativos y vacacionales
protecciéon social corresponde a la definicion de |- Artisticos y culturales
Proteccion y | programas mediante los cuales se atienden las|< Promociéon y prevencién de la salud

» Capacitacion informal en artes o artesanias
* Promocién de programas de vivienda
» Educacion formal

Calidad de Vida
Laboral

Hace referencia a un ambiente de trabajo que es
percibido como satisfactorio, propicio y motivante por
parte del servidor publico. Un ambiente que le permita
desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades
técnicas como sus competencias permitira obtener un

*Clima laboral
*Cambio organizacional
* Desvinculacion asistida y retiro
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Componente Definicion Programas Asociados
mejor rendimiento en términos de productividad y
resultados por parte de las personas; asi como enaltecer
la labor del servicio publico.
6.2. Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano GETH.

De acuerdo con lo establecido por la Funciéon Publica para el cumplimiento efectivo de la politica del
talento humano es necesario encaminar sus actividades en el cumplimiento de las diferentes rutas de
valor definidas para tal fin, logrando estructurar un proceso eficaz y efectivo para la gestion estratégica

del talento humano.

Rutas de Creacién de Valor

Definiciones

Sub rutas

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad
productivos

nos hace

-Ruta para mejorar el entorno fisico
del trabajo para que todos se
sientan a gusto en su puesto

Es posible afirmar que cuando el empleado es feliz en
el trabajo tiende a ser mas productivo, pues el bienestar

-Ruta para facilitar que las personas
tengan el tiempo suficiente para
tener una vida equilibrada: trabajo,
ocio, familia, estudio

que experimenta por contar con un entorno fisico
adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida
personal, con incentivos y con la posibilidad de innovar

-Ruta para implementar incentivos
basados en salario emocional

se refleja en la calidad y eficiencia de su produccion.

-Ruta para generar innovacion con
pasion

RUTA DEL CRECIMIENTO

El rol de los lideres es cada vez mas complejo y
requiere tener claro que para poder lograr las metas

-Ruta para implementar una cultura
del liderazgo, el trabajo en equipo y
el reconocimiento

organizacionales es necesario contar con el
compromiso de las personas. Para lograr ese
compromiso, desde el liderazgo se deben propiciar
espacios de desarrollo y crecimiento. Es asi como “el

-Ruta para implementar una cultura
de liderazgo preocupado por el
bienestar del talento a pesar de que

Liderando talento g ) - esta orientado al logro
aprendizaje y las oportunidades profesionales son los
principales impulsores de la disposicion de los|-Ruta para implementar un
empleados a recomendar su empresa como un lugar de liderazgo basado en valores
trabajo ideal a personas menores de 40 afios” (parr. 2)
(Bersin, 2016) -Ruta de formacién para capacitar

servidores que saben lo que hacen

Uno de los objetivos fundamentales de cualquier
intervencion en materia de talento humano es lograr

RUTA DEL SERVICIO | que la atencion al ciudadano mejore continuamente y

Al servicio de los ciudadanos

los indices de satisfaccion crezcan.
Gestionar, entonces, los diferentes componentes del
talento humano, debe conducir a que los indicadores de

mejoramiento del servicio al ciudadano sean cada vez

-Ruta para implementar una cultura
basada en el servicio

Carre
Cadig
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Rutas de Creacioén de Valor Definiciones Sub rutas

mas positivos. Para ello, la intervencion debe involucrar
aspectos relacionados con el cambio cultural y con el
bienestar y la motivacién de los servidores publicos

-Ruta para implementar una cultura
basada en el logro y la generacion
de bienestar

bien

La cultura de hacer las cosas | gestiéon del rendimiento, enmarcada en el contexto

La satisfaccion del ciudadano con los servicios
prestados por el Estado claramente esta determinada
por la calidad de los productos y servicios que se le
ofrecen. Esto inevitablemente esta atado a que en la | .Ruta para generar rutinas de
gestion estratégica del talento humano se hagan |trabajo basadas en “hacer siempre

RUTA DE LA CALIDAD |revisiones periodicas y objetivas del desempefio de los | |as cosas bien”

procesos y de las personas. De alli la importancia de la

general de la GETH. En consecuencia, lograr la calidad
y buscar que las personas siempre hagan las cosas
bien implica trabajar en la gestion del rendimiento
enfocada en los valores y en la retroalimentacion
constante y permanente en todas las vias de|_Ruig para generar una cultura de
comunicacién al interior y al exterior de la entidad. la calidad y la integridad

RUTA
ANALISIS  DE

Conociendo el talento

Conocer la mayor cantidad de informacién posible
acerca del talento humano con el que se cuenta
permitird cada vez mas, gracias a la tecnologia actual,

DEL | tomar decisiones y disefiar estrategias que permitan
DATOS | impactar el desarrollo, el crecimiento y el bienestar de | -Ruta para entender a las personas
la gente, pues ofrecera informacion que orientara | a través del uso de los datos
adecuadamente los programas que realmente logren
incidir de manera decisiva en el fortalecimiento de las
competencias, de la motivacion y del compromiso de
los servidores publicos.

6.3. Implementacion de la Politica de Gestiéon Estratégica de Talento Humano —PGETH- del
MIPG en el Distrito Capital.

Por su parte el Distrito capital por medio del Departamento Administrativo del Servicio Civil plantea el
modelo de bienestar para la Felicidad Laboral, el cual esta compuesto por tres componentes basicos el
Cognitivo, Emocional y social dando como resultado los siguientes 4 ejes:

Eje

Definiciéon

Eje Estados Mentales
Positivos.

Involucra el componente cognoscitivo y esta relacionado con la manera como es reconocida, entendida,
percibida, materializada y apreciada la felicidad por los servidores. En este eje se deben proyectar
actividades de tipo recreativo y cultural, que contribuyan a la liberacién de la tension, al manejo del
estrés y que permitan promover la expresidn de emociones y sentimientos, generando ambientes
laborales adecuados, integradores y creativos.
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Eje Definicion
Se articulan los componentes cognoscitivos y afectivos, hace referencia a la construccion del proyecto
de vida de los servidores, es, por tanto, transversal al ciclo de vida laboral del servidor, entrelaza la
Eje Proposito de | expectativas, intereses, temores y perspectivas tanto personales como laborales. En este eje se deben
Vida. realizar actividades que inciten a encontrar el sentido de vida, la importancia y trascendencia de su labor

como servidor publico, promuevan el descubrimiento de las propias motivaciones, impulsan el
crecimiento personal y brinden herramientas para reconocer, afrontar y adaptarse a los cambios.

Eje Conocimiento de

Se articula desde el componente emocional y esta relacionado con la construccién de una Cultura de
retroalimentaciéon positiva. En este eje se deben desarrollar actividades que estimulen el

las Fortalezas . . X
Propias autoconocimiento, fortalezcan el auto concepto, el amor propio, el autocuidado y que favorezcan la
’ sensacion de trascendencia, aporte y valor dentro de la entidad
Se articula con el componente social y se relaciona con la capacidad de experimentar empatia con el
Eje Relaciones | otro, de comprenderlo y valorarlo. En este eje se deben implementar actividades que posibiliten el

Interpersonales.

desarrollo de relaciones positivas, bien intencionadas, el trabajo en equipo y que armonicen con el clima
laboral que se pretende en la entidad.

Finalmente es preciso senalar que el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 emitido en el mes de
diciembre de 2023 por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y socializado a las entidades
el 15 de enero de 2024, establece 5 ejes que lo componen asi: i) el eje de equilibrio psicosocial; ii) el eje
de salud mental; iii) el eje de diversidad e inclusion; iv) el eje de transformacién digital y v) el eje de
identidad y vocacién por el servicio publico.

Eje Definicion
Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes
cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcién de herramientas que le permitan
Eje 1: Equilibrio | a las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden
Psicosocial. en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por los

siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la
calidad de vida laboral.

Eje 2: Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los servidores
publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias
aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefan para
mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados con
mantener la actividad fisica, nutricién saludable, prevencién del consumo de tabaco y alcohol, lavado
de manos, peso saludable, entre otros aspectos.
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Eje

Definicion

Eje 3: Diversidad e
Inclusion.

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia de
diversidad, inclusion y equidad, asi como la prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las
formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion
por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razon.

Eje 4: Transformacion
Digital.

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion Industrial a
las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar
hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacion y nuevas herramientas que
trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la busqueda del
bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que permite a las entidades a través de
las herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacion respecto de sus servidoras y
servidores y con ello facilitar la comunicacidon, asi como agilizar y simplificar los procesos y
procedimientos para la gestion del bienestar.

Eje 5: |Identidad vy
Vocacion por el
Servicio Publico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores
publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio publico, con el fin de interiorizar e
implementar los valores definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la
funcion publica sefalados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado y la
trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza
y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe
incentivar una cultura organizacional en este sentido.

7. ACTIVIDADES DE BIENESTAR

De acuerdo a los resultados de la Encuesta de identificacion de necesidades (Bienestar, Capacitacion,
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan Institucional de Gestién Ambiental)
2026, aplicacion que quedod dispuesta para su diligenciamiento del 30 de septiembre al 14 de octubre de
2025y los lineamientos descritos en la Guia de Estimulos de los Servidores Publicos, la Guia de Gestion
Estratégica del Talento Humano - GETH, la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano -PGETH-
del MIPG en el Distrito Capital y los ejes del Programa Nacional de Bienestar 2023 -2026, se presentan
las actividades que se desarrollaran en la entidad en el marco del Plan de Bienestar e Incentivos 2026:

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2026
COMPONE PRaﬁl &
EJES PLAN | RUTAS DE | EJES MopELO | NTE GUIA | sociap | PETECCIO | \crvipap SRIEED
ACTIVIDA DE N DE RESPONSA de
DES NACIONAL DE VALOR DISTRITO ESTIMULO O-GUIA NECESIDA ES A BLE participa Mes
BIENESTAR MIPG CAPITAL DE REALIZAR
S DEL i DES ntes
DAFP ESTIMUL
[of]
RUTA DE RELACIONES ONY . . P .
1 EQUILIBRIO LA INTERPERSON | SERvICIO recreativos Cam’lngta ecologma en | ambiental y 30 MARZO
PSICOSOCIAL y ecoldgica conjunto Proceso de
FELICIDAD ALES S . - X
vacacional con Gestion bienestar
SOCIALES p
es ambiental
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PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2026
compong | PROCRA ,
ACTIVIDA | EJES PLAN | RUTAS DE | EJES MODELO NTEDSU'A ASOCIAD DELEgg'o ACTIVIDAD | pecnonsa Es";“a“
e
DES NACIONAL DE VALOR DISTRITO ESTIMULO O-GUIA NECESIDA ES A BLE participa Mes
BIENESTAR MIPG CAPITAL S DEL DE DES REALIZAR ntes
DAFP ESTIMUL
(o]
Se abren
cupos para
gimnasio
para los MARZO A
2 Gimnasio servidores SJD 25 DICIEMBR
dela E
entidad en
tres
trimestres
Se realizara
practica
3 Torneo de libre de sJD 30 JUNIO
Bolos bolos para 6
equipos de
5 jugadores
Juego de
Polla Integracion
4 Mucndialist en SJD-CAJA 160 iy
a platadorma
virtual
. Juegos
; Qimpices | popotuos | Dasco | a0 | P
Distritales
Vacaciones
recreativas
Vacaciones para los
6 recreativas | hijos de los SJD 20 JJ%TB—
nifios funcionarios
5-12 afios
por 3 dias
Vacaciones
Vacaciones recreativas
7 recreativas hifoasr?jéolso s sJD 10 JUNIO-
adolescente funci ) JULIO
< uncionarios
13-17 afios
por 2 dias
Dia Pet: Dia
Actividades para ENERO A
8 para las compartir SJD 15 DICIEMBR
mascotas con la E
mascota
. Caja de
9 Dm:r'a Compensaci 90 MARZO
I 6n-DASCD
Celebracién Caja de
10 Celebracién dia del Compensaci 71 MARZO
Dias Hombre on
Especiales | Diade las
secretarias
y ABRIL-
11 secretarios DASCD 22 JULIO
y de los
Conductore
s
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PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2026

ACTIVIDA
DES

EJES PLAN
NACIONAL DE
BIENESTAR

RUTAS DE
VALOR
MIPG

EJES MODELO
DISTRITO
CAPITAL

COMPONE
NTE GUIA
DE
ESTIMULO
S DEL
DAFP

PROGRA
MA
ASOCIAD
0-GUIA
DE
ESTiMUL
0s

DETECCIO
N DE
NECESIDA
DES

ACTIVIDAD
ESA
REALIZAR

RESPONSA
BLE

Estimado
de
participa
ntes

Mes

IDENTIDAD Y
VOCACION
POR EL
SERVICIO
PUBLICO

20

21

SALUD
MENTAL

RUTA DEL
CRECIMIE
NTO

PROPOSITO
DE VIDA

Celebrar
Dia de la
Madre

SJD

76

MAYO

Celebrar
Dia del
Padre

SJD

56

Junio

TARJETA
Dia del
Servidor
Distrital

SJD

168

OCTUBRE

Tarjeta
virtual
mensual de
cumpleaios

SJD

168

ENERO A
DICIEMBR
E

Dia de las
profesiones

Caja de
Compensaci
on

120

JUNIO

Cine

Cine para el
cumpleafios
de los
servidores,
incluye pase
doble con
alimentos
(Incluido en
el acuerdo
sindical)

SJD

340

ENERO A
DICIEMBR
E

Teatro

Teatro en el

mes del dia

del Servidor
Distrital

SJD

170

OCTUBRE
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Promocién
y s

prevencion

de la salud

Examen
Médico
Ocupaciona
| periddico

Realizar
examenes
Anuales

SST

168

AGOSTO-
SEPTIEMB
RE

Promocién
de
Programas
de Salud

- Centro de
Apoyo
Emocional
Intervencion
Riesgo
psicosocial
- Vacunas
NO POS

DASCD-
SST

168

DURANTE
LA
VIGENCIA

Talleres
Especificos
para SST

Talleres con
tematicas
especificas
acordes a la
necesidad
dela
entidad

SST

168

DURANTE
LA
VIGENCIA
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PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2026
compong | PROCRA ,
EJESPLAN | RuTAs DE | EJES MopELO | NTE GUIA | asociap | PETECCIO | acTivibaD Estipace
ACTIVIDA DE N DE RESPONSA de
DES NACIONAL DE VALOR DISTRITO ESTIMULO O-GUIA NECESIDA ES A BLE participa Mes
BIENESTAR MIPG CAPITAL DE REALIZAR
S DEL STi DES ntes
DAFP ESTIMUL
(o]
Feria de
vivienda con
el Fondo
Promocién Nacional del
Ahorro, Caja
programas de Fondo
Promocién | de Vivienda Compensaci Nacional del
EQUILIBRIO de €oN apoyo | Eamiliar | ANOMO
22 PSICOSOCIAL programas | de cajas de entidades Bancos 168 JULIO
de compensaci )f' ; Caja
. ! inancieras .
vivienda 6n y fondos : Cooperativa
de para feria de s
. crédito
cesantias . .
hipotecario .
(Incluido en
el acuerdo
sindical)
Curso de
23 Educacion | Capacitacio DC:er? crje i SJD 15 FEBRERO
no formal n informal a 26 ap
en DANZA.
Socializacio
n del
Fondo proceso
Educativo para
para acceder al
Educacion Fondo
Formal de Educativo MAYO Y
24 los para DASCD 168 NOVIEMB
Empleados | Educacion RE
Publicos del | Formal de
Distrito los
Capital — Empleados
FRADEC Publicos del
TRANSFORMA Distrito
CION DIGITAL Capital —
FRADEC
Educacién Socializacié
Formal n del
Fondo prgacreaso
Educativo
Del Distrito acﬁggjga' MAYO Y
25 Para Hijos ) DASCD 168 NOVIEMB
Educativo
De s RE
Del Distrito
Empleados Para Hiios
— FEDHE !
De
Empleados
— FEDHE
Socializacio
nde
Convenios Convenios CAJA- UNF',AO\I/?EZ
26 para para DASCD- 168
TRIMEST
descuentos | descuentos DAFP RE
con Caja de
Compensaci
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PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2026
compong | PROCRA ,
EJESPLAN | RuTAs DE | EJES MopELO | NTE GUIA | asociap | PETECCIO | acTivibaD Estipace
ACTIVIDA DE N DE RESPONSA de
DES NACIONAL DE VALOR DISTRITO ESTIMULO O-GUIA NECESIDA ESA BLE participa Mes
BIENESTAR MIPG CAPITAL S DEL DE DES REALIZAR -
DAFP ESTIMUL
[of]
6n o con el
DASCD o
con
SERVIMOS
Feria
Educativa
Feria con CAJA-
2 Educativa | invitaciona | DASCD 168 JUNIO
entes
educativos
Convocatori
ay entrega
de apoyo a
la educacion
formal para
los
Apoyo al servidores y
financiamie sus
28 nto de la familiares. SJD 35 NO\QgMB
Educacion Para la
Formal distribucion
de recursos
se podran
tener en
cuenta
factores
diferenciales
Celebracion
Aniversario | institucional,
29 S\(Jecr’etlaria incluye torta sJD 130 AGOSTO
uridica de
Distrital cumpleafios
y refrigerio
Celebracién
de
Halloween
L para los
Celebracién nifios entre SJD- Caja
Halloween 5a 12 afios de
30 para los Tard ’ c . 25 OCTUBRE
hijos de los arde en ompensaci
EQUILIBRIO RUTA DE RELACIONES CALIDAD Clima funcionarios | €Scenario on
PSICOSOCIAL LA INTERPERSON | DE VIDA Laboral Iudlcq
FELICIDAD ALES LABORAL recreativo
con
acudiente
Actividad de
presentacio
nde
resultados | g p. caja NOVIEMB
Balance de dela
31 Gestion | entidad y de de | g8 RE O
; . Compensaci DICIEMBR
2026 integracion !
y on E
motivacién,
que
contribuyan
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PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2026

ACTIVIDA
DES

EJES PLAN
NACIONAL DE
BIENESTAR

RUTAS DE
VALOR
MIPG

EJES MODELO
DISTRITO
CAPITAL

COMPONE
NTE GUIA
DE
ESTIMULO
S DEL
DAFP

PROGRA
MA
ASOCIAD
0-GUIA
DE
ESTiMUL
0s

DETECCIO
N DE
NECESIDA
DES

ACTIVIDAD
ESA
REALIZAR

RESPONSA
BLE

Estimado
de
participa
ntes

Mes

32

33

34

35

36

RUTA DEL
CRECIMIE
NTO

a mejorar la
calidad de
vida de los

servidores/a
s. Incluye
actividades

ludicas o
culturales

Novena de
Navidad

Actividad de
Integracion
para
ofrecimiento
dela
novena de
aguinaldos.
Incluye
refrigerio.

Caja de
Compensaci
on

120
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7.1. Actividades de Salario Emocional

Las medidas de salario emocional previstas en el presente Plan se implementaran conforme a la
normatividad vigente y a los lineamientos institucionales aplicables. No constituyen derecho adquirido, no
modifican el régimen salarial y prestacional, y se otorgaran de acuerdo con la necesidad del servicio, la
viabilidad del cargo/funcion, la programacion institucional, la disponibilidad operativa y las autorizaciones
internas requeridas.

e Dia de la familia. Articulo 3° de la Ley No. 1857 de 2017 "Por medio de la cual se modifica la ley
1361 de 2009 para adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan
otras disposiciones” La Entidad otorga un dia habil por semestre para que el servidor disfrute este
tiempo con su familia. Cabe aclarar que atendiendo lo preceptuado, el dia se debe disfrutar en el
respectivo semestre y por tanto no es acumulable. El servidor acordara con su jefe inmediato el
dia a disfrutar con su familia e informara mediante memorando electrénico a la Direccién de
Gestion Corporativa.
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Sala Amiga de la Familia Lactante. En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1823 de 2017 y
de conformidad con las normas técnicas alli sefialadas, se realizaran acciones para garantizar
este espacio a las madres lactantes de la Secretaria Juridica Distrital.

Reuniones Escolares. En cumplimiento de la Directiva 003 de mayo de 2017, expedida por el
Alcalde Mayor de Bogota, la entidad concedera hasta cuatro (4) horas de permiso laboral
remunerado por trimestre, a los servidores publicos que lo requieran para asistir a reuniones de
padres de familia convocadas por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos,
siempre que se presenten los soportes correspondientes, el jefe de la dependencia remitira la
informacion mediante memorando radicado a la Direcciéon de Gestién Corporativa.

Tarde de Juego. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017, expedida por el Alcalde
Mayor de Bogota, se otorgara a los servidores de la entidad que tengan hijos entre 0 y 10 afios
de edad, una tarde de juego de cuatro (4) horas remuneradas, en uno de los dias de la semana
de receso del mes de octubre para que puedan compartir con sus hijos y afiancen los lazos
familiares. Debera ser concertado con su superior inmediato, sin que se afecte la prestacién del
servicio, el jefe de oficina enviara la informacion mediante memorando radicado a la Direccion de
Gestioén Corporativa.

Celebracion de cumpleanos. Otorgar un dia de descanso por una unica vez en el afio, para
disfrutar el dia de su cumpleafos, como permiso remunerado siempre y cuando con ello no se
afecte la prestacion del servicio. Para este incentivo, el jefe inmediato, previa concertacion con el
servidor, acordara el tiempo del disfrute, que podra ser el mismo dia de su cumpleafios 0 maximo
dentro de los treinta (30) dias calendario el jefe informara mediante memorando radicado a la
Direccion de Gestion Corporativa, el otorgamiento de este beneficio de bienestar, y el dia en que
sera disfrutado.

Incentivo por el uso de la bicicleta. Atendiendo lo preceptuado en el articulo 5° de la Ley 1811
de 2016 y la Resolucion 129 de 2018 emitida por la Direccion de Gestion Corporativa, se
concedera medio dia laboral libre remunerado por cada treinta (30) veces que se certifique haber
llegado a trabajar en bicicleta. Para el efecto, el servidor que desee hacer uso del incentivo, debe
registrar los recorridos en la Direccidén de Gestién Corporativa, acompanado de la evidencia.
Descanso compensado. De conformidad con el articulo 2.2.5.5.51 del Decreto 648 de 2017,
dispone que al empleado publico se le podra otorgar descanso compensado para Semana Santa
y festividades de fin de ano, siempre y cuando haya compensado el tiempo laboral equivalente al
tiempo del descanso, de acuerdo con la programacion que establezca cada entidad, la cual,
deberd garantizar la continuidad y no afectacion en la prestacion del servicio, sujeto a la
reglamentacion que se emita por parte de la Administracion.

Tiempo preciado con los bebés. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017,
expedida por el Alcalde Mayor de Bogota, se concede a las servidoras publicas de la entidad, una
hora dentro de la Jornada Laboral para compartir con su hijo (a) sin descuento alguno del salario
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por dicho concepto durante los siguientes seis (6) meses de haber finalizado el disfrute de
lactancia, es decir hasta que su hijo cumpla el primer afio de edad. Este beneficio debe ser
concertado con su superior inmediato, teniendo en cuenta la misma debera ser tomada para
ingresar a su jornada laboral, una hora mas tarde o finalizar la misma, una hora mas temprano,
de tal manera que no se afecte la prestacion del servicio.

Gimnasio. Con el propésito de mejorar los habitos y estilos de vida saludable, la Secretaria
Juridica Distrital, podra gestionar con la Caja de Compensacién convenios o alianzas con
Gimnasios. En caso de que se realice descuento por inasistencia a servidores o servidoras, la
entidad podra inhabilitar la inscripcion de estas personas en el siguiente periodo de convocatoria.
Acciones de reconocimiento y acompanamiento. Actividades que sensibilicen y motiven a los
servidores, en fechas y ocasiones especiales.

Incentivo por matrimonio. Todo(a) servidor(a) que contraiga matrimonio tiene derecho a cinco
(5) dias habiles continuos de permiso remunerado. Este permiso se puede utilizar, a eleccion del
servidor(a) en el dia del matrimonio y en los dias inmediatamente posteriores a su celebracion. El
jefe de la dependencia debe enviar mediante memorando electrénico a la Direccion de Gestion
Corporativa la novedad.

Tiempo para disfrutar en familia por pertenecer a grupos especiales. Se otorgara un unico
compensatorio a los servidores del nivel asistencial, técnico y profesional por hacer parte de los
siguientes grupos de trabajo: COPASST, COMISION DE PERSONAL, GRUPO DE GESTORES,
COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL Y BRIGADISTAS, en virtud de lo pactado en el acuerdo
laboral 2023 y 2024.

Proteccion de los derechos menstruales. Permitir que las personas menstruantes desarrollen
sus actividades laborales de manera virtual por el término de tres (3) dias al mes. Aplica para
mujeres y personas menstruantes diagnosticadas con endometriosis, sindrome de ovario
poliquistico, dismenorrea severa, menorragia o fibromas, entre otras, que hayan sido reconocidas
en Colombia como enfermedades.

Nota: Todos los permisos se deben solicitar con autorizacion del jefe inmediato, radicando
su legalizacién por memorando electronico con el cumplimiento de requisitos aplicables para
cada uno. Incluyendo el diligenciamiento del formato correspondiente cuando aplique.

7.2.

Apoyo a la financiacién de la educacion formal

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.2, Paragrafo 1. "Los programas de
educacién no formal y formal basica primaria, secundaria y media, o educacion superior estaran dirigidos
a los empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las familias de los
empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos
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para el

efecto." Seran beneficiarios los servidores publicos de la Secretaria Juridica Distrital y sus familias,

cuando la entidad cuente con recursos suficientes, en el respectivo presupuesto destinado para el efecto.

Los programas de educacion no formal y de educacién formal basica primaria, secundaria y media
superior, estaran dirigidos a los empleados publicos y sus familias, siempre y cuando existan las
apropiaciones destinadas para el efecto dentro del presupuesto.

Con respecto a los recursos asignados para educacion formal y atendiendo la solicitud de la Secretaria
Juridica Distrital, el Departamento Administrativo del Servicio Civil — DASCD emitié concepto con radicado
2-2025-17768 del 18 de noviembre de 2025, mediante el cual dio respuesta en los siguientes términos:

“(...) En tal sentido, para esta Subdireccién Juridica la financiacién de niveles educativos distintos
a la educacioén superior como educacion basica o media puede ser asumida directamente por
cada entidad, bajo sus propios mecanismos internos de bienestar, siempre que exista
disponibilidad presupuestal y que a medida se ajuste a los principios de austeridad, necesidad y
destinacion especifica de los recursos.

Es por ello que, bajo una interpretacion sistematica del articulo 14 del Decreto 062 de 2024, no
puede entenderse dicha norma como modificatoria del paragrafo 1 del articulo 2.2.10.2 del
Decreto 1083 de 2015, en el sentido de impedir a las entidades y organismos distritales fomentar
planes de bienestar e incentivos para financiar programas de educaciéon basica primaria,
secundaria y media.(...)

(...) En sintesis, del anélisis integral del marco normativo aplicable y de los reglamentos operativos
que rigen los Fondos Educativos Distritales FRADEC y FEDHE se concluye que ambos
mecanismos fueron creados con una finalidad estrictamente orientada a financiar estudios de
educacion superior en los niveles de pregrado y posgrado, sin que exista habilitacion
reglamentaria o legal para extender su cobertura a la educacion preescolar, basica o media. En
consecuencia, la destinacion de recursos de estos fondos para financiar niveles distintos a la
educacion superior resulta juridicamente improcedente y contraria a la naturaleza, objeto y limites
fijados por sus respectivos reglamentos, cuya modificacion corresponde exclusivamente a la Junta
Administradora en el marco de sus competencias.

Asi mismo, si bien el articulo 14 del Decreto Distrital 062 de 2024 dispone la canalizacion de los
apoyos educativos a través de los fondos existentes, tal obligacion opera tunicamente cuando
estos sean competentes materialmente para financiar el nivel educativo correspondiente, lo que
implica que la entidad podra implementar apoyos educativos mediante sus propios programas de
bienestar, siempre que exista disponibilidad presupuestal y se cumpla con las reglas del Estatuto
Organico del Presupuesto Distrital.”

De esta manera y acogiendo el concepto emitido por el DASCD, la Secretaria Juridica Distrital destinara
los recursos para educacion formal en el apoyo al financiamiento de educacion preescolar, basica
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primaria, basica secundaria y media de servidores y servidoras o hijos e hijas de los servidores y
servidoras, de acuerdo con la reglamentacién interna que se expida para el efecto.

Sin embargo y en todo caso, se atenderan los lineamientos que expida DASCD en esta materia y la
normatividad vigente.

8. CONSTRUCCION PARTICIPATIVA

El presente Plan de Bienestar e Incentivos 2026 fue construido de manera participativa con base en el
diagnéstico institucional (encuesta de necesidades) y fue socializado y revisado con las instancias
internas competentes. En ese sentido:

e La Comisidn de Personal revisé el documento y emitié observaciones/recomendaciones mediante
Acta 007 del 23 de enero de 2026, luego de ello el documento fue aprobado en sesién asincrénica
del 26 de enero de 2026 con Acta 008 de la misma fecha.

o ElI Comité Institucional de Gestion y Desempeno aprobé el Plan de Bienestar e Incentivos 2026
mediante Acta No. 001 del 28 de enero de 2026 autorizando su ejecucion conforme a la
disponibilidad presupuestal y a la programacion institucional.

9. PRESUPUESTO

Para desarrollar las actividades incluidas en el Plan de Bienestar e Incentivos 2026 que propendan por el
bienestar integral y de calidad de vida de los servidores publicos de la Secretaria Juridica Distrital y sus
familias, adecuandose a sus necesidades e intereses laborales, familiares y culturales, entre otros, la
entidad ha destinado para la vigencia 2026 un presupuesto de $ 295.416.000 (DOSCIENTOS NOVENTA
Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS DIECISEIS MIL PESOS), incluido en el rubro “Servicios de
promocién de eventos deportivos y recreativos” y para apoyo al financiamiento de estudios educacion
formal del nivel preescolar, basica primaria, basica secundaria y media de los servidores o sus hijos(as),
la entidad ha destinado un total de $32.537.000 (TREINTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS TREINTA
Y SIETE MIL PESOS), distribuido en los rubros “Servicios de educacion preescolar, Servicios de
educacién basica primaria, Servicios de educacion basica secundaria general, Servicios de educacion
media académica”.

En esa medida, el total del presupuesto asignado para el Plan de Bienestar e Incentivos 2026:
$327.953.000 (TRESCIENTOS VENTISIETE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTAY TRES MIL
PESOS)

10. EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

Se realizara el proceso contractual para el desarrollo de las actividades, asi mismo, se podran adelantar
alianzas estratégicas con otras entidades para la programacion de actividades de bienestar social, para
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ello, se coordinaran las respectivas fechas a realizar para cada actividad. Durante la ejecucion de las
actividades de bienestar social e incentivos, se deberan dejar los siguientes registros:

e Registro de asistencia y/o registro fotografico:
Este registro debe ser realizado en cada actividad se podra realizar en medio fisico 0 magnético y

cuando se haga necesario se tabulara para su correspondiente seguimiento y control.

e  Registro de la evaluacion de la actividad:
Se aplicara las actividades trazadoras que comprometan presupuesto y se efectuara una vez se

finalice la actividad a través del formato establecido para tal fin. En caso de no ser posible la
aplicacion de la evaluacién a todos los asistentes, se practicara una muestra representativa.

11. EVALUACION DEL PROGRAMA

Como principales indicadores para la evaluacion de la ejecucién del programa se establecieron dos
indicadores, el primero corresponde a un indicador de cumplimiento de actividades y el segundo a la
satisfaccion de los servidores sobre las actividades realizadas:

Numero de Actividades Ejecutadas

x 100

° Porcentaje de Cumplimiento =
J p Total de Actividades Programadas

e  Satisfacccion actividades = % de satifaccion de las actividades

Esta ultima se realizara haciendo uso del formato 2311300-FT- 122 Evaluacion Actividades de Bienestar
y atendiendo lo calificado en el punto 1 de dicho formato.

12. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del presente plan todos los empleados publicos de la Secretaria Juridica Distrital y
sus familias, lo anterior de conformidad con el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015:

“Las entidades publicas en coordinacion con los organismos de seguridad y previsiéon social,
podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccién y servicios
sociales que se relacionan a continuacion:
1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.
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4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y
el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion
u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos
de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.

PARAGRAFO 1. Los programas de educacién no formal y de educacién formal bésica primaria,
secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando
la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.”

Sin perijuicio del régimen aplicable a la contratacion estatal, la Entidad podra promover la participaciéon de
personas vinculadas mediante contratos de prestacion de servicios y/o apoyo a la gestién en actividades
de caracter no pecuniario orientadas a fortalecer el clima organizacional, la cultura institucional, la
prevencion de riesgos psicosociales, la comunicacién interna y el reconocimiento simbdlico, siempre que:
(i) no implique erogaciones ni otorgamiento de beneficios de naturaleza salarial, prestacional o asimilable,
(ii) sea compatible con las obligaciones contractuales y con la necesidad del servicio, (iii) no afecte la
continuidad en la prestacion del servicio, y (iv) se desarrolle conforme a la programacion institucional y
disponibilidad operativa.

En tal sentido, la participacion de los/as contratistas en estas actividades sera voluntaria, no modifica el
objeto ni las condiciones del contrato, ni constituye reconocimiento econdémico, ni genera vinculo laboral.

La invitacién se realizara mediante comunicacion interna y se dejara evidencia de participacion para fines
de seguimiento y evaluacion del Plan.

13. OBLIGACIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

Asistir y participar en los eventos y actividades de bienestar programados por la Direccién de Gestion
Corporativa y a los cuales se haya inscrito de manera voluntaria. En caso de no asistir al evento o
actividad en la cual se inscribid, debera presentar la debida justificacion de inasistencia, en caso de no
contar con la misma se procedera a aplicar la autorizacion de descuento.

Firmar actas de asistencia a las actividades o eventos.

Participar activamente en la evaluacién de los eventos y actividades de bienestar programados por la
Direccion de Gestion Corporativa.

Diligenciar las encuestas, suministradas por la entidad.
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14. OBLIGACIONES DE LA SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

Asignar recursos financieros para cubrir el Plan de Bienestar e Incentivos.

Divulgar, promocionar e incentivar la participacion activa de todos los servidores en el Plan de Bienestar
e Incentivos.

Facilitar el tiempo, los recursos humanos, fisicos y tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de las
actividades, teniendo en cuenta el presupuesto disponible.

Divulgar entre todos los servidores publicos, los resultados de la eleccidon de los/las mejores
servidores/as y los mejores equipos de trabajo de la Secretaria Juridica Distrital.

CAPITULO Il. PLAN DE INCENTIVOS

1. INTRODUCCION

De acuerdo con lo preceptuado por el articulo 26 del Decreto 1567 de 1998, los programas de incentivos
para los empleados del Estado son componentes tangibles del Sistema de Estimulos y deberan orientarse
a:

“Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desemperio laboral cumpla con
los objetivos previstos.

Reconocer o premiar los resultados del desemperio en niveles de excelencia.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se
desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos que
buscan reconocer el desempero en niveles de excelencia se estructurara a través de planes de
incentivos.”

De igual forma el articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083 de 2015 con respecto a los Planes de incentivos
enuncia:

“Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada
a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.”

En cumplimiento de lo establecido en el referido marco legal, la Secretaria Juridica Distrital elaboré el
Plan de Incentivos con el fin de propiciar condiciones favorables al desarrollo de una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad, bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de la
Entidad, otorgando reconocimientos al buen desempefio y la excelencia laboral de sus servidores y de
los equipos de trabajo que postulen proyectos innovadores que muestran aportes significativos al servicio
que ofrece la Entidad.
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Para lograr el reconocimiento efectivo del desempefio laboral en nivel Sobresaliente, la entidad utilizara
incentivos no pecuniarios, a los cuales podran acceder los servidores publicos de los distintos niveles
jerarquicos a través del resultado anual de su Evaluacion del Desempefio Laboral (EDL).

Finalidades del Plan de Incentivos:

v Incrementar los niveles de desempeiio, eficiencia, calidad, satisfaccion y bienestar de los
empleados publicos.

Estimular el trabajo en equipo y liderazgo

Fortalecer el compromiso institucional

Incentivar la creatividad e innovacion

Incentivar la participacién de la entidad en la Gala organizada por el Departamento del Servicio
Civil Distrital- DASCD

PP

N

TIPO DE INCENTIVOS

21. Incentivos Pecuniarios. Los incentivos pecuniarios estaran constituidos por
reconocimientos econémicos.

Los incentivos pecuniarios se asignan al EQUIPO DE TRABAJO seleccionado en el primer lugar y estaran
constituidos por reconocimientos econémicos que seran hasta de cuarenta (40) SMMLV, de acuerdo con
la disponibilidad de recursos y de conformidad con lo sefialado mediante la resolucion que se expida para
el efecto.

2.2. Incentivos no Pecuniarios.

Los incentivos no pecuniarios estaran conformados por un conjunto de beneficios establecidos como
alternativas a escoger por quien sea elegido como el mejor empleado de cada nivel jerarquico y de la
Entidad, como también por cada equipo de trabajo que sea seleccionado en el segundo o tercer lugar,
los cuales estaran representados, de acuerdo con lo preceptuado por el articulo 33 del Decreto Ley 1567
de 1998.

3. REQUISITOS PARA PARTICIPAR DE LOS INCENTIVOS

Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos:
1. Acreditar tiempo de servicio continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afo.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion.

3. Acreditar nivel de sobresaliente en la evaluacién del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacién, esto es para el periodo 2025-2026.
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4. OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS

Para el otorgamiento de incentivos, de conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.10.10. del Decreto
1083 de 2015, "(...) el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacion
definitiva resultante de la evaluacion del desemperio laboral y el de los equipos de trabajo, se determinaréa
con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus
efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo”.

La Entidad escogera al mejor empleado de carrera por cada nivel jerarquico, segun la calificacién obtenida
en la evaluacion del desempefio. Se escogeran entre quienes tengan la mas alta calificaciéon entre los
seleccionados como los mejores de cada nivel jerarquico.

Se proyectaran actos administrativos de adopcién y distribucion de incentivos para los mejores
empleados y el mejor equipo de trabajo con el fin de ponerlos en consideracion del Comité Institucional
de Gestién y Desempefio.

Se hara un reconocimiento especial a todos los servidores y servidoras que obtuvieron la calificacién mas
alta en el nivel sobresaliente.

Frente a las estrategias para la Construccion del Programa de Transparencia y Etica Publica, el
componente relacionado con el talento humano se constituye en la variable mas importante para la
gestion y el mejoramiento del servicio al ciudadano, pues son los servidores publicos quienes facilitan a
los ciudadanos el acceso a sus derechos a través de los tramites y servicios que solicitan.

La entidad puede formular acciones para fortalecer el talento humano en materia de sensibilizacion,
cualificacion, vocacién de servicio y gestidén; de esta manera, dentro de las actividades, las entidades
pueden establecer un sistema de incentivos monetarios y no monetarios, para destacar el desempefio de
los servidores en relacién al servicio prestado al ciudadano.

Igualmente, de conformidad con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, se establece un incentivo
No pecuniario, consistente en medio dia de descanso por cada seis meses realizando la funcion de
atencion al ciudadano, meses que podran ser acumulativos para acceder al beneficio. El reporte lo enviara
el responsable del proceso “Servicio al Ciudadano” mediante memorando electrénico a la Direccion de
Gestion Corporativa, con sus correspondientes soportes.

5. MONTO DE LOS INCENTIVOS

Teniendo en cuenta lo dispuesto en los Articulos 31, 32 y 33 del Decreto Ley 1567 de 1998, y el
presupuesto de la Secretaria Juridica Distrital, esta entidad establece los siguientes montos para la
vigencia 2026:

Carrera 8 No. 10- 65
Cdédigo Postal: 111711
Tel: 3813000
www.bogotajuridica.gov.co ALCALDIA MAYOR
Info: Linea 195 DE BOGOTA DC.

SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

CLASIFICACION DE LA INFORMACION: PUBLICA
2310100-FT-036 Version 02




PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2026

cODIGO: |  2311300-PL-017

| VERsION: | 07 |

PAGINA: |

42 de 49

ASIGNACION DE INCENTIVOS NO PECUNIARIOS
POR EVALUACION DE DESEMPENO

MONTO

NIVEL PROFESIONAL

HASTA 3 SMLV ($5.252.715

NIVEL TECNICO

HASTA 3 SMLV ($5.252.715

NIVEL ASISTENCIAL

HASTA 3 SMLV ($5.252.715

MEJOR EMPLEADO DE CARRERA DE LA ENTIDAD

~ [~ [~ [~

HASTA 1 SMLV ($1.750.905

ASIGNACION DE

INCENTIVOS EQUIPOS DE &'E“ESNETNO DE | monTO

TRABAJO

PRIMER LUGAR PECUNIARIO HASTA 6 SMLV ($10.505.430)

SEGUNDO LUGAR

NO PECUNIARIO

HASTA 5 SMLV ($8.754.525)

TERCER LUGAR

NO PECUNIARIO

HASTA 4 SMLYV ($7.003.620)

Nota 1: El incentivo pecuniario se reconocera a cada uno de los integrantes del equipo de
trabajo premiado en el primer lugar, se tomara el valor total y se dividira por partes iguales
entre los integrantes.

Nota 2: El incentivo no pecuniario se reconocera a cada uno de los integrantes de los
equipos de trabajo premiados en el segundo y tercer lugar, se tomara el valor total y se
dividira por partes iguales entre los integrantes.

6. PERDIDA DE LOS INCENTIVOS
Los incentivos establecidos se perderan por:

a) Haber sido sancionado disciplinariamente en cualquier estado del proceso de seleccion.

b) Dejar de disfrutar el incentivo dentro del afio siguiente a la entrega del mismo.

c¢) Por renuncia del servidor de la Entidad antes de ser adjudicado.
7. EQUIPOS DE TRABAJO
Se entiende por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucién de un resultado
concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de

trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad, de
acuerdo con lo establecido en el Paragrafo del articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015.

La Secretaria Juridica Distrital busca promover el desarrollo de la creatividad y la innovacién institucional
desde los servidores, para transformar y crear mejores formas de ejecutar las funciones, mejorar los
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procesos Y resolver los problemas estructurales que se presentan en el dia a dia y promover actitudes
positivas en el servidor publico, que le permitan ser agente de cambio.

De acuerdo con el articulo 2.2.10.13 del Decreto 1083 de 2015, la entidad elegira la alternativa
contemplada en el numeral 2 “Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacioén institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de
proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se establezcan en el
procedimiento de la entidad”.

7.1. Reglas generales para la seleccién de los equipos de trabajo.

e Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacion publica ante los empleados de la entidad.

e El Comité Institucional de Gestion y Desempefio, actuara como equipo evaluador y podra invitar
a servidoras(es) expertos de acuerdo con la tematica de cada proyecto, con el fin de garantizar
imparcialidad y conocimiento técnico para su evaluacion y calificacion.

e Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en los
resultados obtenidos en las evaluaciones respectivas.

e La Secretaria Juridica Distrital, de acuerdo con el concepto emitido por el equipo evaluador,
asignara mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la
entidad y los no pecuniarios a los equipos que ocupen el segundo y tercer lugar.

7.2. Conformacion de los equipos de trabajo

Para conformar equipos de trabajo se deben reunir los siguientes requisitos:

1. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser servidores de una misma dependencia o
de distintas dependencias de la Entidad.

2. Cada equipo de trabajo debera estar conformado minimo por dos (2) integrantes y maximo por
cinco (5) integrantes, con el fin de fomentar el trabajo en equipo.

3. Las tematicas a desarrollar por los equipos de trabajo deben estar relacionadas con la plataforma
estratégica de la entidad fundamentada en la planeacion institucional.

Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para
competir por los incentivos institucionales:

1. El Proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
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2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos al servicio que ofrece la entidad.

7.3. Inscripcion de equipos de trabajo.

La inscripcion de los equipos de trabajo y sus respectivos proyectos, la efectuara el Jefe de la
dependencia a la que corresponda el tema a desarrollar, ante el Comité Institucional de Gestién y
Desempenio, a través de la Direccion de Gestion Corporativa mediante escrito en el que se anexara el
proyecto formulado, acompanado de los indicadores, el cronograma de trabajo y el nombre de cada uno
de sus integrantes.

Las inscripciones se efectuaran dentro del término que establezca la Direccion de Gestidon Corporativa.
El cronograma podra ajustarse cuando las circunstancias asi lo ameriten y sera divulgado por la Direccién
de Gestion Corporativa. En todo caso para la inscripcion de proyectos se deberan cumplir los criterios
gue se describen a continuacion:

1. Los proyectos deberan presentarse para que su ejecucion finalice a mas tardar a mediados del
mes de octubre del afio en curso, indicando en el mismo, las etapas o fases que se desarrollaran
y ejecutaran dentro de este término, las cuales deberan cumplirse al 100%.

2. El alcance del proyecto debe concretarse al mejoramiento especifico de acciones, tareas,
procesos, planes y objetivos institucionales o cualquiera otro que a juicio del Comité Institucional
de Gestién y Desempeio genere valor agregado en la gestién institucional.

Si dentro del término de inscripcidn, no se registra por lo menos un (1) equipo, este se prorrogara por
ocho (8) dias mas. Si al término de la prérroga sélo se inscribe un equipo, se aceptara la inscripcion de
este Unico equipo.

A los equipos de trabajo se les podra permitir la recomposicién de sus integrantes y reformulacion del
proyecto, dentro del término anterior a la presentacion y sustentacion del proyecto en audiencia publica,
evento en el cual, se debera informar por escrito a la Direccion de Gestiéon Corporativa.

El cumplimiento de las labores requeridas para el desarrollo del proyecto, no libera a los servidores
integrantes de la estricta observancia de las funciones propias del cargo y de la jornada laboral.

Al cierre de las inscripciones de los equipos, el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, a través
de la Direccion de Gestién Corporativa, informara a sus integrantes sobre los proyectos inscritos que
fueron admitidos para concursar. Si solo se presenta un (1) proyecto de equipo de trabajo, y este es
admitido, se adelantara el proceso.

7.4. Evaluacion de proyectos de los equipos de trabajo.
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Para la evaluacion de los proyectos de los equipos de trabajo cuya inscripcion sea aceptada, el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la Secretaria Juridica Distrital, actuando como equipo evaluador
tendra en cuenta los siguientes criterios de valoracion:

1.

Planteamiento del proyecto y ejecucion del cronograma. Hace referencia al cumplimiento del
mismo, de acuerdo con lo sefalado en el cronograma presentado y aprobado.

Funcionamiento como equipos de trabajo. Hace referencia a los procesos, métodos,
investigaciones, levantamiento de informacion, desarrollo y demas aspectos relacionados con las
actividades de grupo, como son la comunicacién, integracion, participacion y aportes de quienes
conformen el equipo de trabajo, para el desarrollo del respectivo proyecto.

Eficiencia con que se haya realizado la labor. Hace referencia a la utilizacion de recursos para
el logro de objetivos, a la oportunidad y tiempo requerido en su desarrollo o0 ejecucion y a los
documentos que soportan el trabajo presentado.

Aporte a la transformacién Institucional. Hace referencia a los aportes y problemas que
resuelve o a la mejora de procesos y procedimientos.

Logro de los objetivos previstos. Hace referencia a los resultados alcanzados, los cuales deben
ser medidos de acuerdo con los indicadores definidos en el proyecto.

Ponderaciéon criterios de valoracion: A los criterios de valoracidon senalados anteriormente les
correspondera el puntaje de calificacion que se indica a continuacion:

CRITERIOS DE VALORACION PONDERACION
(Puntaje)

Planteamiento del proyecto y ejecucion del | 10

cronograma

Funcionamiento como equipo de trabajo 15

Eficiencia con que se haya realizado la | 20

labor

Aporte a la transformacion Institucional 25

Logro de los objetivos previstos 30

Puntaje Total 100

Se evaluara la presentacion y sustentacion de un informe parcial y de un informe final. De acuerdo a las

fechas

determinadas en el cronograma, los equipos de trabajo, a través de la Direccién de Gestion

Corporativa remitiran por escrito al Comité Institucional de Gestion y Desempefio antes de cada
sustentacion, los informes de avance, indicadores aplicados y el cronograma ejecutado. Para la
sustentacion final, cada equipo de trabajo debera entregar los documentos que evidencien el proyecto
realizado en original enviado por correo electronico. Para la calificacion se aplicaran los criterios y
ponderacién senalados a continuacion:
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Informe Parcial. Un (1) informe parcial que tendra un peso del 25% sobre el total de la evaluacion, en el
que se valoraran los criterios “Planteamiento del proyecto y ejecucién del cronograma” y “Funcionamiento
como equipo de trabajo’.

Informe Final. Un (1) informe final que tendra un peso del 75% sobre el total de la evaluacién, en donde
se valoraran todos los criterios sefialados anteriormente y consistira en la presentacién y sustentacion
del proyecto en audiencia publica.

Metodologia. Se tendra en cuenta la siguiente metodologia:

1.

Para efectos de la sustentacion, cada equipo de trabajo escogera al integrante que hara la
respectiva exposicion, en todo caso, los miembros del Comité Institucional de Gestién vy
Desempefio podran dirigir las preguntas que consideren pertinentes a cualquiera de sus
integrantes.

De acuerdo con la naturaleza del proyecto y a juicio del Comité, podra invitarse a las personas
que, por sus calidades y conocimientos relacionados con el respectivo tema, sean considerados
como un apoyo en el proceso de evaluacion.

En cada exposiciéon se efectuara la retroalimentacion de los avances presentados por los equipos
de trabajo. Asi mismo, se entregara por parte de la Direcciéon de Gestion Corporativa a cada
representante de los equipos de trabajo, el resultado de la calificacién obtenida en el informe
parcial dentro de los cinco dias habiles siguientes a la sesién en la cual se efectue dicha
calificacion.

Igualmente se entregara el informe de la calificacion final, una vez se consoliden los puntajes de
cada uno de los evaluadores. La correspondiente divulgacion y entrega de los resultados tanto
parciales como finales la realizara la Direccion de Gestién Corporativa dentro de los 15 dias
habiles siguientes a la sesién en la cual se haya calificado el puntaje final.

Seleccion y divulgacion de resultados. A mas tardar a finales del mes de octubre del afio en
curso, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio seleccionara a los equipos de trabajo que
obtengan una calificacion definitiva igual o superior a 90 puntos, es decir, que alcancen el nivel de
excelencia; en orden de mérito y de acuerdo con el mayor puntaje se establecera el primero,
segundo y tercer lugar, con base en las calificaciones obtenidas, las cuales seran consignadas en
acta firmada por los integrantes del Comité. La divulgacién sera efectuada por la Direccion de
Gestion Corporativa dentro de los 15 dias habiles siguientes a la sesion en la cual se haya
calificado el puntaje final.

Paragrafo 1°-. En caso de presentarse empate entre equipos de trabajo, se debera dirimir con el equipo
que haya obtenido el mayor puntaje en el criterio de valoracién del informe final, denominado “Logro de
los objetivos previstos”; de persistir el empate, éste se dirimira mediante sorteo por balota.
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Paragrafo 2°-. En caso de declararse desierto en alguno de los lugares o puestos a premiar, los recursos
no utilizados podran reasignarse para actividades de bienestar de los servidores de la entidad.

8. SELECCION DE LOS MEJORES EMPLEADOS.

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Secretaria Juridica Distrital es el encargado de
escoger el mejor empleado de la Entidad.

Si dentro del proceso de seleccion de los mejores empleados por cada nivel jerarquico, se presenta
empate en el puntaje obtenido en la calificacién de la evaluacion del desempefio, el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio tomard como elemento decisorio aspectos que permitan verificar el aporte o
valor agregado de los aspirantes. Para efecto de lo anterior y en caso de que se presenten empates se
tendran en cuenta los siguientes criterios y en el orden establecido para escoger el mejor empleado de la
entidad:

1. La mayor calificacion obtenida en la evaluacidén de desempeno definitiva del ultimo periodo.

2. Se asignara un unico punto adicional por la participacion en una o varias de las siguientes
actividades o instancias: Gestor de Calidad, Gestor de integridad, Gestor de Inventarios, ser el
Traductor Ad-honorem de la entidad, ser Brigadista de la entidad, ser integrante del Comité Paritario
de Seguridad y Salud en el Trabajo, ser integrante del Comité de Convivencia, Participar en equipos
de innovacién y creatividad, hacer parte de los Equipos de Capacitacién “Gestion de Conocimiento”
o movilizadores de cambio, reconocidos por la Direccion de Gestién Corporativa. Para acceder al
punto adicional, el servidor debera ser integrante activo con antigiiedad minima de 3 meses.

No recibiran puntos los servidores que por sus funciones o por orden normativo, deban hacer parte
de alguna de las actividades o instancias descritas anteriormente.

3. De conformidad con el articulo 2.2.10.11 del Decreto 1083 de 2015, en caso de empate, como
ultima instancia se realizara un sorteo en una sesion de la comisién de personal a la cual seran
invitados los servidores de carrera de la entidad.

9. PREMIACION

El plazo maximo para la proclamacién a los equipos de trabajo premiados y a los mejores empleados
seleccionados, sera a mas tardar el ultimo trimestre del ano.

10. PROHIBICIONES

Los incentivos pecuniarios y no pecuniarios, concedidos a los empleados en desarrollo de programas de
bienestar social e incentivos, no pueden tener por objeto modificar los regimenes salariales y
prestacionales de los empleados.
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Nota: Interpretacion Normativa. De presentarse dudas en la interpretacion del contenido del Plan de
Incentivos, se aclararan de conformidad con lo previsto en el marco normativo de la Ley 909 de 2004, el
Decreto 1567 de 1998, el Decreto 1083 de 2015 y demas normatividad vigente.
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CONTROL DE CAMBIOS.
ACTIVIDADES O NUMERALES FECHA DEL <
QUE CAMBIARON CAMBIOS EFECTUADOS CAMBIO VERSION
Creacion del documento N/A 23/03/2021 01
Capitulo I, Punto 3-MARCO Se adicionan la Circular Conjunta 006 del 29/06/2021 y la Ley 18/01/2022 02
NORMATIVO 1960 del 27/06/2019
Capitulo I, Punto 4- .
CARACTERIZACION DE PLANTA Se actualiza con corte a 3/12/2021 18/01/2022 02
Capitulo I, Punto 5-
DIAGNOSTICO DE Se actualiza con el realizado del 27/10/2021 al 12/11/2021 18/01/2022 02
NECESIDADES
Capitulo |, Punto 7-ACTIVIDADES Se ajustan de conformidad con el Diagnostico de necesidades
DE BIENESTAR 2021 18/01/2022 02
Capitulo I, Punto 8-
CONSTRUCCION Se incluye este punto 18/01/2022 02
PARTICIPATIVA
Capitulo I, Punto 9- Se actualiza con los recursos asignados al rubro para la
PRESUPUESTO vigencia 2022 18/01/2022 02
Capitulo Il, Punto 5-MONTO DE Se actualiza de conformidad con el SMMLV aprobado para
INCENTIVOS 2022 18/01/2022 02
Capitulo ll, Punto 8-EQUIPOS DE Se actualiza de conformidad con la normatividad vigente 18/01/2022 02
TRABAJO
Capitulo I, Punto 9- Se actualiza con los recursos asignados a los rubros para la
PRESUPUESTO vigencia 2023 25/01/2023 03
Capitulo I, Pupto 7-Actividades de Se actualiza las acthlQade§ para desarrollar durante la 25/01/2023 03
Bienestar vigencia 2023
Capitulo Il, Punto 5-MONTO DE Se actualiza de conformidad con el SMMLV aprobado para
INCENTIVOS 2023 25/01/2023 03
Capitulo Il, Punto 8- SELECCION Se incluye en el Numeral 3 los “Gestores de inventarios” a 25/01/2023 03
DE LOS MEJORES EMPLEADOS solicitud de la Comisién de Personal
Capitulo I, Punto 9- Se actualiza con los recursos asignados a los rubros para la
PRESUPUESTO vigencia 2024 19/01/2024 04
Capitulo |, Punto 7-Actividades de Se actualiza las actividades para desarrollar durante la 04
Bienestar vigencia 2024 19/01/2024
Capitulo I, Punto 5-MONTO DE Se actualiza de conformidad con el SMMLV aprobado para 04
INCENTIVOS 2024 19/01/2024
] Se dejan solo 3 criterios y el punto 2 se modifica aclarando que
Capitulo I, Punto 8- SELECCION solo se tendra en cuenta un Unico punto adicional 19/01/2024 04
DE LOS MEJORES EMPLEADOS independiente de los grupos en que participe. Valida comision
de personal
Capitulo | Plan De Bienestar En la Introduccioén se incluyen dos(2) parrafos finales
Punto 1 - INTRODUCCION atendiendo lo indicado en el Programa Nacional de Bienestar 19/01/2024 04
2023-2026.
Capitulo | Plan De Bienestar . . . .
Punto 6 - RUTAS, EJES Y AREAS Seincluyen los ejes pravistos on & Fredrama Nacional de 19/01/2024 04
DE INTERVENCION ] )
Se actualiza y se incluye el Plan Distrital de Desarrollo 21/01/2025
CAPITULO I, Punto 3 Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito 06
Capital 2024-2027 “Bogotd Camina Segura”
CAPITULO I, Punto 4-5-7 Se_a_]ustan y actualizan la caracterizacion, el diagnéstico y las 21/01/2025 06
actividades para 2025
Se actualiza el documento Total . . . 28/01/2026
. . - . Se actualiza el documento Total con la informacion de la
con la informacion de la Vigencia ) ) 07
2026 Vigencia 2026
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